Zielvereinbarung
zwischen
dem Ministerium fur Wissenschaft,

Forschung und Kultur
des Landes Brandenburg

und

dem Studentenwerk
Potsdam

uber die Erfullung der gesetzlichen Aufgaben nach dem

Brandenburgischen Hochschulgesetz sowie die Gewahrung der
staatlichen Finanzhilfe

fur die Jahre 2022 bis 2026



A. Praambel

Die Studentenwerke setzen sich seit tiber 30 Jahren mit hohem Engagement und sozialer Kompetenz fiir
inzwischen (ber 47.000 Studierende ein. Sie sind unverzichtbare Partnerinnen der Studierenden, der Hochschulen
und des Landes Brandenburg. Die Studentenwerke setzen die sozialen Rahmenbedingungen fiir ein erfolgreiches
Studium in Brandenburg. Sie schaffen studentischen Wohnraum, beraten Studierende in psychischen und sozialen
Problemlagen, bieten qualitativ hochwertige und kostengtinstige Verpflegungsangebote an allen
Hochschulstandorten an und unterstiitzen Studierende mit einer Vielzahl an psychosozialen und kulturellen
Angeboten.

Auch wahrend der Corona-Pandemie waren und sind die Studentenwerke unermidlich fiir die Studierenden in
Brandenburg im Einsatz. Ohne die vielen engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Antrédge auf
Uberbrﬂckungshilfe bearbeiteten, Zuschilisse aus den Hartefallfonds der Studentenwerke ermdglichten, den
Betrieb in den Wohnheimen aufrechterhielten und Verpflegungsangebote sicherstellten, ware dies nicht maglich
gewesen. Die Studentenwerke haben Resilienz, Zusammenhalt und Riickgrat bewiesen.

In den kommenden fiinf Jahren werden die Studentenwerke nun zusammen mit dem Land in den Bereichen
Digitalisierung und Nachhaltigkeit wichtige Weichen stellen und den Blick in die Zukunft richten. Digitalisierung
ermdglicht Studierenden einen vereinfachten Zugang zu vielféltigen Angeboten und Leistungen. Gleichzeitig
ermdglicht ein digital gut aufgestelltes Studentenwerk den Beschaftigten eine flexiblere Arbeitszeitgestaltung. Mit
den Nachhaltigkeitskonzepten haben die Studentenwerke bereits einen Transformationsprozess angestofien, der
nun weiter umgesetzt werden muss. Sozial, Okologisch und wirtschaftlich gelebte Nachhaltigkeit schont
Ressourcen und schafft zukunftsstarke Studentenwerke. Das Land Brandenburg will die Studentenwerke als
wichtige gesellschaftliche Akteurinnen auf diesem Weg unterstiitzen.

Brandenburg ist nicht nur ein nationaler, sondern auch ein internationaler Hochschulstandort. Die Studentenwerke
heifen alle Studierenden unabhangig von ethnischer oder sozialer Herkunft, Alter, Behinderung, Religion,
Geschlecht, Geschlechtsidentitat oder sexueller Orientierung willkommen und unterstiitzen sie dabei, sich im
Studienalltag zurecht zu finden. Die Studentenwerke sind oft die erste Anlaufstelle vor Ort und damit wichtiger
Bestandteil der Infrastruktur an den Hochschulen. Die Bediirfnisse der Studierenden behalten die Studentenwerke
dabei immer im Blick und passen ihre Angebote stetig mit neuen innovativen Ideen an.

Das Land Brandenburg kommt seiner Verantwortung nach, bedarfsgerechte und gute Rahmenbedingungen zu
schaffen, damit die Studentenwerke ihre gesetzlichen Aufgaben bestmdglich erflillen konnen. Diese
Rahmenbedingungen sind die Grundlage der vorliegenden Zielvereinbarung. Die Studentenwerke verpflichten sich,
die staatliche Finanzhilfe zur Erfiillung des gesetzlichen Auftrages effizient einzusetzen und ihre Tatigkeit im
Hinblick auf inre Wirtschaftlichkeit stetig zu tberpriifen. Als Grundlage fiir die Zusammenarbeit in den Jahren 2022
bis 2026 schliefen das Studentenwerk Potsdam und die Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des
Landes Brandenburg die nachstehende Zielvereinbarung.
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B. Zielvereinbarung mit dem Studentenwerk Potsdam

Das Studentenwerk Potsdam und die Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg
vereinbaren folgende Ziele, an deren Umsetzung die staatliche Finanzhilfe gebunden ist:

1. Personal

a. Ziele

Das Studentenwerk Potsdam wird

aa.
das Verhdltnis von Studentenwerksmitarbeiter:innen zu betreuenden Studierenden auf
gleichbleibendem Niveau halten,

bb.
die Entwicklung und Weiterbildung des Personals aktiv unterstiitzen.

b. MaRnahmen und Kennzahlen

2. Verpflegung

a. Ziele

Zur Erreichung des

Zu a. aa.
genannten Ziels ,Betreuungsverhaltnis® wird das Studentenwerk Potsdam den
Personalstamm bei der jetzigen Stérke belassen, denn ein effizientes
Betreuungsverhaltnis stellt die Wirtschaftlichkeit des Studentenwerks sicher. Sollten
sich die Studierendenzahlen in den Folgejahren veréndern, priifen das Studentenwerk
und das MWFK gemeinsam, ob der Personalstamm einer Anpassung bedarf.

Im Verpflegungsbereich setzt das Studentenwerk neben Vollzeitkréften auch
Teilzeitkrafte ein, um einen flexiblen Personaleinsatz wahrend der StoRzeiten im
Mittagsgeschaft zu ermdglichen.

zu a. bb.

genannten Ziels ,Personalentwicklung® wird das Studentenwerk Potsdam den
Mitarbeiter:innen bedarfsgerechte Weiterbildungsmafinahmen und Fortbildungen sowie
regelmafige Feedbackgesprache anbieten. Durch ein Angebot an Sprachkursen
kénnen darliber hinaus interkulturelle und sprachliche Kompetenzen der
Mitarbeiter:innen gestérkt werden.

Bei Verfiigharkeit entsprechender Personalstellen unterbreitet das Studentenwerk
interessierten Mitarbeiter:innen Qualifizierungsangebote fiir hoherwertige Positionen.
Das Studentenwerk tragt damit der Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter:innen Sorge und
bietet ihnen Méglichkeiten zur persénlichen und beruflichen Weiterentwicklung.

Das Studentenwerk Potsdam wird
aa.

ein qualitativ hochwertiges, gesundes Verpflegungsangebot bereitstellen, das an der
Nachfrage der Studierenden ausgerichtet ist,
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bb.
Verpflegung zu sozialvertraglichen Preisen flir eine mdglichst hohe Zahl an
Studierenden anbieten,

CC.

einen wirtschaftlichen Ressourceneinsatz gewahrleisten und die Effizienz der
Verpflegungseinrichtungen sicherstellen.

b. MaRnahmen und Kennzahlen

Zur Erreichung des

Zu a. aa.
genannten Ziels ,Qualitat* wird das Studentenwerk im  wdchentlichen
Verpflegungsangebot eine ausgewogene Essensvielfalt anbieten. Pro Offnungstag steht
den Studierenden mdglichst mindestens ein Gericht mit Essenskomponenten aus
okologisch angebauten Produkten in den Mensen zur Auswahl.! In diesem
Zusammenhang wird das Studentenwerk Mbglichkeiten priifen, um den Anteil
okologisch erzeugter Produkte am Gesamtwareneinkauf ausweisen zu konnen. Des
Weiteren strebt das Studentenwerk an, den Anteil der regional in Brandenburg
erzeugten Produkte im Wareneinkauf weiter zu erhohen. Zusétzlich bieten alle Mensen
mindestens ein veganes oder vegetarisches Gericht pro Offnungstag an.
Essgewohnheiten der Studierenden erhebt das Studentenwerk Potsdam regelmaRig
und bezieht die Ergebnisse der Erhebungen in die Essensplanung ein. Das
Verpflegungsangebot passt das Studentenwerk entsprechend der studentischen
Nachfrage an.

zu a. bb.

genannten Ziels ,Sozialvertraglichkeit* wird das Studentenwerk die Verpflegung fiir
Studierende zu sozialvertraglichen Preisen anbieten. Gleichzeitig versorgt das
Studentenwerk Potsdam eine mdglichst hohe Zahl an Studierenden. Um die
Gemeinniitzigkeit der Verpflegungseinrichtungen  sicherzustellen, halt das
Studentenwerk dabei den Anteil studentischer Essensteilnehmer:innen mindestens bei
zwei Drittel der Gesamtzahl der Essensteilnehmer:innen. Den Anteil der ausgegebenen
studentischen Essensportionen an der Gesamtessenszahl weist das Studentenwerk im
jeweils im Folgejahr erscheinenden Geschaftsbericht aus.

Bei der Kalkulation der nichtstudentischen Essenspreise orientiert sich das
Studentenwerk Potsdam an den Vorgaben des Landesrechnungshofes.

zu a. cc.
genannten Ziels ,Effizienz* wird das Studentenwerk die Essenspreise auf ihre
Wirtschaftlichkeit hin jahrlich tberpriifen und inshesondere an den durchschnittlichen
Steigerungen der Inflationsrate flir Nahrungsmittel orientieren. Das mit der
Essensherstellung erwirtschaftete Defizit weist das Studentenwerk Potsdam als
durchschnittlichen Fehlbetrag je studentischer Essensportion im Geschéftsbericht
jahrlich aus.

Das Studentenwerk passt das Verpflegungsangebot entsprechend der Nachfrage stetig
an. Fir die Zeitrdume der Semesterferien wird gepriift, ob der Betrieb in den
Verpflegungseinrichtungen unter EffizienzmaRstaben teilweise heruntergefahren
werden kann. Das Studentenwerk fiihrt ferner in regelmaRigen Abstanden eine
Uberpriifung der fachgerechten Ausstattung der einzelnen Verpflegungseinrichtungen
durch. In diesem Zusammenhang wird das MWFK zusammen mit dem Studentenwerk

! Die Essenskomponenten aus okologischem Anbau werden vom Studentenwerk als solche in den Speiseplanen

gekennzeichnet.
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priifen, ob Handlungsbedarfe in Bezug auf die Ausgestaltung der Mensavertrége
bestehen.

Bei der Abgabe von Mittagsverpflegung an nichtstudentische Essensteilnehmer:innen
stellt das Studentenwerk Potsdam sicher, dass die Essensabgabe kostendeckend
erfolgt, d.h. eine Subventionierung aus Finanzmitteln des Landes und
Semesterbeitragen ausgeschlossen werden kann.

Allgemein wird das Studentenwerk mégliche Kostensteigerungen im Bereich des
Wareneinsatzes bei der Festlegung der Essenspreise beriicksichtigen. Gleichzeitig halt
das Studentenwerk die Preise fiir studentische Essensportionen auf einem
sozialvertraglichen Niveau (siehe a. bb.). Eine Erhéhung des Fehlbetrages pro
ausgegebener studentischer Essensportion, die auf eine Erhdhung des Wareneinsatzes
zuriickzufiihren ist, schlielt das Studentenwerk aus.

3. Wohnen und Bauen

a. Ziele

Das Studentenwerk Potsdam wird

aa.
gemeinsam mit dem Land eine bedarfsgerechte Entwicklung des studentischen
Wohnraumangebotes anstreben,

bb.
studentischen Wohnraum zu sozialvertraglichen Mieten anbieten,

cc.
den Wohnungshestand auf einem bedarfsgerechten und modernen Wohnstandard

halten.

b. Manahmen und Kennzahlen

Zur Erreichung des

zu a. aa.
genannten Ziels ,Wohnraumangebot” wird das Studentenwerk im Zusammenwirken mit
dem Land und unter Beriicksichtigung der zur Verfigung stehenden Haushaltsmittel die
Anzahl der Wohnplétze weiter ausbauen. Bei allen Bau- und Sanierungsvorhaben priift
das Studentenwerk, inwieweit neuer studentischer Wohnraum, beispielsweise durch
bauliche Verdichtung bereits vorhandener Wohnheimstandorte, geschaffen werden
kann. Das Studentenwerk Potsdam wird das MWFK regelmé&Rig tber den aktuellen
Stand der Bau- und Sanierungsvorhaben informieren.

Das Studentenwerk Potsdam strebt an, die Anzahl der Wohnheimplétze im Rahmen der
zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel zu erhdhen. Fiir dieses Vorhaben nutzt das
Studentenwerk in geeigneten Féllen auch Kooperationen mit Dritten. In 2021 belduft
sich der Versorgungsgrad mit Wohnheimplétzen auf einen Wert von 9,5 Prozent.2

2Das Studentenwerk Potsdam verfiigte zu Jahresbeginn 2021 iiber 3.137 Wohnplétze (Stand 01. Januar 2021). Laut amtlicher
Meldung der Hochschulen an das MWFK waren 32.975 Studierende an den staatlichen Hochschulen im Betreuungsbereich
des Studentenwerks Potsdam zum Wintersemester 2020/21 immatrikuliert. Daraus ergibt sich eine durchschnittliche
Versorgungsquote mit Wohnplatzen in Héhe von 9,5 Prozent.
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zu a. bb.

genannten Ziels ,sozialvertragliche Mieten“ wird das Studentenwerk Potsdam sich bei
der durchschnittlichen Miethohe an den Bedarfssatzen des BAfOG orientieren. Eine
Uberschreitung des Bedarfssatzes gem. § 13 Abs. 2 BAf6G um bis zu maximal 10
Prozent erfolgt nur, sofern unabweisbare, zwingende wirtschaftliche Griinde vorliegen,
tiber die das Studentenwerk das MWFK informieren wird.

zZu a. cc.
genannten Ziels ,Wohnstandard“ wird das Studentenwerk die entsprechenden
Instandhaltungsmafnahmen zeit- und bedarfsgerecht ausfiihren. Das Studentenwerk
Potsdam erstellt hierzu eine Prioritatenliste der Sanierungsbedarfe in den Wohnheimen.
Die Liste passt das Studentenwerk unter Berticksichtigung der zur Verfiigung stehenden
Haushaltsmittel sowie der Entwicklung der Studierendenzahlen regelmaBig an.

4. Soziales und Beratung

a. Ziel

Das Studentenwerk Potsdam wird

aa.
ein bedarfsgerechtes psychologisches Beratungsangebot zur Verfiigung stellen,

bb.
internationale Studierende bei der Integration in den Hochschulalltag unterstiitzen.

b. Manahmen und Kennzahlen

Zur Erreichung des

Zua. aa.
genannten Ziels ,bedarfsgerechte psychologische Beratungsangebote® wird das
Studentenwerk bedarfsdeckende und passgenaue psychologische Beratungsangebote
zur Verfiigung stellen, die Studierenden Unterstiitzung bei der Bewéltigung persénlicher
Krisen und insbesondere auch der psychosozialen Folgen der Corona-Pandemie bieten.
Wichtiger Bestandteil der psychologischen Beratung des Studentenwerks sind neben
klassischen Beratungsangeboten und Sprechstunden praventive MaBnahmen im
Wintersemester 2021/22, um Studienabbriichen in Folge der Corona-Pandemie
vorzubeugen.

Um mit den vorhandenen Ressourcen eine maglichst effektive psychologische Beratung
anbieten zu kénnen, stimmt sich das Studentenwerk Potsdam eng mit den
psychologischen Beratungsstellen der Hochschulen ab. Hierdurch werden
Redundanzen bei den Beratungsangeboten vermieden und eine erhohte
Komplementaritét erreicht.

zu a. bb.

des genannten Ziels ,internationale Studierende” wird das Studentenwerk Potsdam zu
Semesterbeginn jeweils Willkommensveranstaltungen fir internationale Studierende
organisieren und durchfiihren, Informationsangebote auf der Homepage und in
Printmaterialien auch in englischer Sprache anbieten, Mitarbeiter:innen fiir die
Durchfiihrung von Beratungsangeboten in Englisch fortbilden sowie die studentischen
Wohnheimsprecher:innen und Tutor:innen fiir die Belange auslandischer Studierender
und die Diversitat der Studierendenschaft sensibilisieren.
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5. Digitalisierung

a. Ziel
Das Studentenwerk Potsdam wird

aa.
digitale Angebote und Serviceleistungen ausbauen und weiterentwickeln,

bb.
eine digitale Wohnheimverwaltung einfiihren,

]
die Leistungen im Verpflegungsbereich durch digitale Angebote ergénzen.

b. Mafnahmen und Kennzahlen

Zur Erreichung des

Zu a. aa.
genannten Ziels ,Ausbau digitaler Angebote" wird das Studentenwerk vorhandene
digitale ~ Serviceleistungen  regelmaBig im  Hinblick auf die Aspekte
Benutzer:innenfreundlichkeit, Barrierefreiheit, Prozessoptimierung,
Transparenzerh6hung und Nachhaltigkeit tiberpriifen.

Das Studentenwerk Potsdam wird bis spatestens 2024 medienbruchfreie elektronische
Antragsverfahren einfiihren und digitale Beratungsangebote flir Studierende etablieren.
Hierzu zéhlt auch die Ausweitung digitaler Kommunikationsmdglichkeiten fiir
Studierende. Gemeinsam mit den Hochschulen priift das Studentenwerk die Mdglichkeit
der Schaffung einer Schnittstelle mit den CM-Systemen der Hochschulen, sodass der
Immatrikulationsstatus der Studierenden direkt vom Studentenwerk abgerufen werden
kann. Das MWFK bemiiht sich um die Schaffung der rechtlichen Voraussetzungen
hierftir.

Vorbehaltlich der im Landeshaushalt zur Verfiigung stehenden Mittel wird das MWFK
die Digitalisierungsmafnahmen des Studentenwerks finanziell im Umfang von 200.000
Euro p.a. unterstiitzen.3

zu a. bb.

genannten Ziels ,digitale Wohnheimverwaltung® wird das Studentenwerk die
Wohnheimverwaltung bis spatestens 2026 digitalisieren. Dies umfasst die Einflihrung
einer digitalen Mietakte, die Mbglichkeit eines Online-Mietvertragsabschlusses,
automatisierte Prozesse der Zimmerabnahme und -lbergabe sowie die digitale
Erfassung und Verarbeitung aller relevanten Daten fiir die Wohnheimverwaltung.
Zudem strebt das Studentenwerk an, eine Internetanbindung in allen Wohnanlagen
anzubieten, die ein digitales Studium und die Teilnahme an seit Beginn der Corona-
Pandemie vermehrt digital stattfindenden Lehrformaten ermdglicht.

zu a. cc.
genannten Ziels ,Digitalisierung im Verpflegungshereich® wird das Studentenwerk bis
2024 die Voraussetzungen dafiir schaffen, dass Studierende sich iber aktuelle
Speiseplane und Offnungszeiten online oder per App informieren kénnen. Zudem bietet
das Studentenwerk den Studierenden digitale Feedbackmdglichkeiten zu den
Verpflegungsleistungen an. Erganzend wird das Studentenwerk Potsdam eine digitale

3 Im Haushaltsentwurf der Landesregierung fiir 2022 ist ein Betrag in Hohe von 400.000 Euro vorgesehen, der fiir die
Umsetzung von Digitalisierungszwecken der Studentenwerke einzusetzen ist.
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Warenwirtschaft, moderne Zahlverfahren und ein digital untersttitztes HACCP-Konzept
zur Lebensmittelhygiene einfiihren.

6. Nachhaltigkeit

a. Ziel

Das Studentenwerk Potsdam wird

aa.
Verwaltungsvorgange ressourcenschonend gestalten,

bb.
Essensabfélle reduzieren und einen nachhaltigen Ressourceneinsatz in den
Verpflegungseinrichtungen fordern,

GE.
Nachhaltigkeit beim Bau und der Sanierung von Wohneinheiten als zentrales Kriterium
berticksichtigen,

dd.
nachhaltige Mobilitdtsangebote an allen Hochschulstandorten schaffen.

b. Mafnahmen und Kennzahlen

Zur Erreichung des

zu a. aa.
genannten Ziels ,nachhaltige Verwaltung” wird das Studentenwerk interne
Verwaltungsvorgange maglichst digital ausfiihren. Die interne und externe
Kommunikation des Studentenwerks Potsdam findet nach Mdglichkeit vorwiegend tiber
digitale Kanéle wie Intranet, E-Mail, digitale Newsletter, Homepage und Social-Media-
Kanéle statt. Das Studentenwerk beschrankt gedruckte Informationsmaterialen auf
wenige ausgewahlte Publikationen und verwendet hierfiir Recyclingpapier.

Um fiir das Thema Nachhaltigkeit zu sensibilisieren, fiihrt das Studentenwerk
mindestens einmal pro Kalenderjahr einen Aktionstag bzw. eine Informationskampagne
mit variierenden inhaltlichen Schwerpunkten durch.

zu a. bb.

genannten Ziels ,nachhaltige Verpflegungseinrichtungen® wird das Studentenwerk
Essensabfélle minimieren, beispielsweise durch die HACCP-konforme Verarbeitung von
Speiseilberhangen oder die chargenweise Zubereitung von Speisen, und einen
nachhaltigen Ressourcenverbrauch anstreben. Beim Wareneinkauf berticksichtigt das
Studentenwerk Potsdam saisonale und regional angebaute Erzeugnisse. Gerichte mit
regionalen Erzeugnissen werden entsprechend in den Speiseplanen deklariert.
Sogenannte ,Schauvitrinen” werden in den Mensen bis spatestens Ende 2023 durch
eine digitale Essensvorschau abgelést. In den Cafeterien wird das Studentenwerk
Einwegbecher fiir HeiBgetranke bis spatestens 2024 vollstandig durch Mehrwegbecher
ersetzen.

Zu a. cc.
genannten Ziels ,nachhaltige Wohnanlagen“ wird das Studentenwerk den Einsatz
energieeffizienter Technik in den Wohnheimen bei allen Sanierungs- und Bauvorhaben
berlicksichtigen. Eine nachhaltige Energie- und Warmegewinnung wird beispielsweise
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mit Hilfe von Photovoltaikanlagen, Solarthermien oder Blockheizkraftwerken
geschaffen. Olheizungen stellt das Studentenwerk auf moderne Gas-Brennwerttechnik
um.

Das Studentenwerk Potsdam wird bei Neuanschaffungen elektronische Geréte durch
entsprechende Gerate hoherer Effizienzklassen austauschen. Dies gilt ebenfalls fiir den
Austausch von Sanitaranlagen, bei denen ressourcenschonende Alternativen in der
Anschaffung vorgezogen werden.

Das Studentenwerk unterstiitzt studentische Initiativen zur Begriinung von
Wohnheimstandorten. Zudem priift das Studentenwerk Potsdam bei allen
Neubauvorhaben im Voraus, ob bereits vorhandene Siedlungsfléchen genutzt werden
kénnen oder eine Verdichtung von bestehenden Wohnheimstandorten méglich ist. In
der Bauplanung wird das Studentenwerk insbesondere in der Landeshauptstadt
Potsdam eine flachensparende Bauweise berticksichtigen.

zu a. dd.

genannten Ziels ,nachhaltige Mobilitatsangebote" wird das Studentenwerk am Hauptsitz
Dienstfahrrader fiir Beschaftigte zur Verfligung stellen und Lastenfahrrader an méglichst
allen Hochschulstandorten fiir den Transport zur Verfligung stellen. Das Studentenwerk
Potsdam wird Mitarbeitende zur Nutzung offentlicher Verkehrsmittel ermutigen.

Bis spatestens Ende 2026 strebt das Studentenwerk an, ein Drittel der verbleibenden
Dienst-PKW auf alternative Antriecbe umzuristen. Eine entsprechende E-
Ladesauleninfrastruktur soll im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten am Hauptsitz des
Studentenwerks sowie an den zentralen Hochschulstandorten schrittweise eingerichtet
werden. Das MWFK wird unter Vorbehalt der haushélterischen Lage eine Beteiligung
an der Finanzierung der genannten Mafnahmen im Bereich ,nachhaltige Mobilitat*
priifen.

C. Staatliche Finanzhilfe des Landes Brandenburg

a. Allgemeines

Die Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur legt gemaf §§ 2 und 3 der
Verordnung (ber die Finanzierung der Studentenwerke im Land Brandenburg in
Verbindung mit § 78 Absatz 3 Satz 4 des Brandenburgischen Hochschulgesetzes die
Hohe der Finanzhilfe auf Grundlage eines kennzifferngesteuerten Verteilungsmodells in
der Zielvereinbarung fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren fest. Die Finanzhilfe des Landes
stellt zusammen mit den Einnahmen aus den Semesterbeitrdgen die auskémmliche
Finanzierung des Studentenwerks zur Erflillung der gesetzlichen Aufgaben sicher.

Das Studentenwerk Potsdam priift regelméafig, inwieweit eine Erhdhung des
Semesterbeitrages wirtschaftlich und sozial angemessen ist. Sofern eine Erhdhung des
Semesterbeitrages zur Erfiillung der gesetzlichen Aufgaben des Studentenwerks
notwendig ist, wird das Studentenwerk auf einen entsprechenden Beschluss im
Verwaltungsrat hinwirken.

b. Hohe der Finanzhilfe

Zur Erflillung der gesetzlichen Aufgaben zahlt das Land Brandenburg dem
Studentenwerk Potsdam eine Finanzhilfe nach MafRgabe des Haushaltes. Die
Bestimmung der Hohe der jahrlich zu zahlenden Finanzhilfe erfolgt nach einem den
Empfehlungen des Landesrechnungshofes entsprechenden Verteilungsmodell.4

4 Die im Verteilungsmodell beriicksichtigten Kostenkomponenten orientieren sich an den gesetzlichen Aufgaben der
Studentenwerke. Sie dienen als Berechnungsgrundlage fiir die zu ermittelnde Hohe der Finanzhilfe. Eine zweckgebundene
Verwendung der Finanzhilfe entsprechend der Kostenkomponenten im Verteilungsmodell leitet sich hieraus nicht ab. Die
Studentenwerke entscheiden (iber die Verwendung der staatlichen Finanzhilfe zur Erfillung ihrer gesetzlichen Aufgaben frei.
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Die Kennziffern zur Verteilung der Finanzhilfe beziehen sich auf die Aufwendungen fir
die Zentralverwaltung®, eine Grundgrofe flir die psychosozialen Betreuungsangebote,
eine Pauschale pro Studierendem und eine Verpflegungspauschaled, die sich an dem
Fehlbetrag je ausgegebener studentischer Essensportion orientiert. Hinzu kommen
zweckgebundene Digitalisierungsmittel, die jedoch nicht im Verteilungsmodell erfasst
werden.

Datengrundlage fiir die Berechnung der Finanzhilfe sind der Wirtschaftsplanentwurf flir
das betreffende Jahr und der Geschéaftsbericht des Vor-Vorjahres. Die
Studierendenzahlen werden der amtlich bestatigten Meldung der Hochschulen an das
MWFK zum Wintersemester des Vorjahres entnommen.

¢. Auszahlung der Finanzhilfe

Die Auszahlung der Finanzhilfe erfolgt vorbehaltlich der zur Verfiigung stehenden
Haushaltsmittel jeweils anteilig zu 25 Prozent des Jahresbetrages zum 31. Januar, zum
30. April, zum 31. Juli sowie zum 31. Oktober.

d. Malus-Regelung

Sofern das Studentenwerk die unter B. vereinbarten MaRnahmen und Kennzahlen nicht
in den vorgegebenen Zeitraumen umsetzt bzw. festgelegte Ober- oder Untergrenzen
nicht einhalt, wird dem Studentenwerk die Finanzhilfe fiir das tibernachste Geschaftsjahr
gekirzt. Der maximale Betrag fiir die Malus-Zahlung betrégt minus fiinf Prozent der
ausgezahlten staatlichen Finanzhilfe abzliglich der Kosten fiir die Zentralverwaltung, die
psychosoziale Beratung und die Digitalisierungszwecke im betreffenden Geschéftsjahr.

D. Schlusshestimmungen
a. Laufzeit

Diese Zielvereinbarung tritt mit Wirkung zum 01. Januar 2022 in Kraft und wird fiir eine
Laufzeit von fiinf Jahren geschlossen. Das Studentenwerk Potsdam und das
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur werden in 2026 unverziiglich nach
Vorlage des Geschaftsherichts 2025 Verhandlungen iber den Abschluss von
Zielvereinbarungen mit Wirksamkeit zum 01. Januar 2027 aufnehmen. Bis zum
Abschluss einer neuen Zielvereinbarung gelten die in dieser Zielvereinbarung
getroffenen Regelungen.

5 Die Aufwendungen fiir die Zentralverwaltung werden entsprechend der Vorgaben des Landesrechnungshofes als
Sockelbetrag im Verteilungsmodell beriicksichtigt. Der Zentralverwaltung kénnen die folgend genannten Abteilungen bzw.
Arbeitsbereiche im Stellenplan anteilig zugerechnet werden: Geschaftsfiihrung, Controlling, Interne Revision und Compliance,
Datenschutzbeauftragte:r, Gleichstellungsbeaftragte:r, Leiter:iin der Zentralabteilung (inkl. Sachbearbeitung), Leiter:in der
allgemeinen Verwaltung (inkl. Sachbearbeitung), Personalstelle, Vertreter:in des Personalrates, IT, Finanz- und
Rechnungswesen, Fahrdienst, Beschaffung, Offentlichkeitsarbeit, Internationales und Bauen. Nicht aufgefiihrte
Arbeitsbereiche werden bei der Berechnung der anteiligen Personalkosten fiir die Zentralverwaltung durch das MWFK nicht
berlicksichtigt.

¢ Die BezugsgroRe fiir den Verpflegungsaufwand bildet die Anzahl der in einem Jahr ausgegebenen studentischen
Essensportionen. Bemessungsgrundlage hierfiir ist die im Geschéftsbericht des Vor-Vorjahres ausgewiesene Anzahl der
studentischen Essensportionen sowie der durchschnittliche Fehlbetrag pro ausgegebener studentischer Essensportion in dem
entsprechenden Geschéftsjahr (Beispiel: Der Geschéftsbericht fiir das Geschaftsjahr 2020 ist die Bemessungsgrundlage fiir
den im Verteilungsmodell der Finanzhilfe 2022 beriicksichtigten Verpflegungsaufwand). Das MWFK behalt sich vor, den
niedrigeren der von den beiden Studentenwerken angegebenen Fehlbetrdge im Verteilungsmodell anzusetzen, um eine
finanzielle Benachteiligung eines der beiden Studentenwerke zu vermeiden.
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b. Revisionsklausel

Es erfolgt eine jahrliche Uberpriifung zum Stand der Umsetzung der Zielvereinbarung,
verbunden mit der Mdglichkeit einer Reduzierung oder Erweiterung der jeweiligen Ziele
sowie der hierfiir aufzuwendenden Mittel, soweit der durch den Haushaltsgesetzgeber
zur Verfligung gestellte finanzielle Gesamtrahmen aus dem Titel 684 70 (Zuschisse zur
Erfiillung der gesetzlichen Aufgaben der Studentenwerke) in Kapitel 06 020 des
Einzelplans 06 nicht tiberschritten wird.

Die Parteien unterrichten sich gegenseitig (iber Entwicklungen oder Ereignisse, die der
Realisierung der in dieser Vereinbarung niedergelegten Ziele entgegenstehen oder
diese zu verzégern geeignet sind, sobald solche Entwicklungen erkennbar sind oder
solche Ereignisse bekannt werden.

c. Berichtswesen

Das Studentenwerk Potsdam legt dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur jeweils zum 30. Juni eines Jahres den Geschaftsbericht des Vorjahres sowie den
Bericht der Wirtschaftspriifer tiber den entsprechenden Jahresabschluss vor. Aus den
genannten Berichten geht grundsatzlich eine Erfiillung bzw. Nicht-Erfiillung der in den
Zielvereinbarungen formulierten Kennziffern und Manahmen hervor.

Das Studentenwerk wird dem MWFK dariiber hinaus eine Halbzeitbilanz zu den
Zielvereinbarungen zum 30. Juni 2024 vorlegen. Die Halbzeitbilanz gibt dariiber
Auskunft, welche Ziele bereits erreicht wurden und listet einen Zeitplan sowie
Mafnahmen zur Erfiillung der noch offenen Ziele bis 2026.

Sollten einzelne in dieser Vereinbarung definierte Ziele nicht erreicht werden, wird das
Studentenwerk Potsdam eine schriftliche Erlauterung und Begriindung hierfiir abgeben.
Die Nichterreichung eines Ziels ist nur in den Féllen von dem Studentenwerk zu
vertreten, in welchen die Ursachen hierfiir in dessen Verantwortungsbereich liegen.

d. Umsatzsteuervorbehalt

Die Parteien wissen um die umsatzsteuerrechtliche  Problematik  von
Leistungsheziehungen, die als Beauftragung des Studentenwerks ausgelegt werden
kénnten. Jedoch gehen die Parteien davon aus, dass es sich bei der gegenstandlichen
staatlichen Finanzhilfe um nicht steuerbare (echte) Landeszuschiisse handelt. Sollten
gleichwohl einzelne in dieser Zielvereinbarung genannte Leistungen einer
Umsatzsteuerpflicht unterliegen, so wird das MWFK einen etwaigen Mehrbedarf aus
einer solchen Umsatzsteuerpflicht haushaltsmaRig absichern.

e. Haushaltsvorbehalt

Die in dieser Zielvereinbarung aufgefiihrten finanziellen Mittel werden vorbehaltlich der
Berichtsergebnisse ber die Erfiillung der jeweiligen Ziele sowie nach MaRgabe des
Haushaltes in den jeweiligen Haushaltsjahren zur Verfiigung gestellt.
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Potsdam, den ’{6 ‘ /{0& ; boz 4 Potsdam,den 1D A2 2o2A

Ministerin flir Wissenschaft, Geschaftsfiihrer
Forschung und Kultur Studentenwerk Potsdam

Seite 12 von 12



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12

