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Management Summary

1 Management Summary

Die Transferstrategie Brandenburg wurde im September 2017 von der Landesregierung verabschiedet, um
eine strategische Basis zu schaffen, den Wissens- und Technologietransfer in Brandenburg zu starken. Sie
verfolgt das Ziel, die Rahmenbedingungen flr Wissens- und Technologietransfer im Land durch die Zusam-
menarbeit von Wissenschaft mit Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft nachhaltig zu starken und zu verbes-
sern. Sie stellt die Hochschulen des Landes als Institutionen und zentrale Partner fiir diese Aufgabe in den
Mittelpunkt. Zudem bezieht sie die auReruniversitdaren Forschungseinrichtungen, die in Brandenburg ange-
siedelt sind, mit ein. Verantwortet wird die Transferstrategie vom Ministerium flir Wissenschaft, Forschung
und Kultur (MWFK). Die Transferstrategie steht in Zusammenhang mit der Regionalen Innovationsstrategie
des Landes (innoBB 2025 plus), die in der Verantwortung des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Energie
(MWAE) liegt. Auch auf weitere Strategien des Landes wie der Griindungs- und Unternehmensnachfolgestra-
tegie, der Fachkraftestrategie der Landesregierung und der Nachhaltigkeitsstrategie fir das Land Branden-
burg nimmt sie Bezug.

Der Transferstrategie Brandenburg liegt ein erweitertes Verstandnis von Transfer zugrunde: So wird Wis-
sens- und Technologietransfer (WTT) als breite gesellschaftliche Aufgabe und als Element zur Férderung der
regionalen Entwicklung angesehen. Wissens- und Technologietransfer wird zudem verstanden als , diskursi-
ver Prozess, in dem wissenschaftlich generiertes Wissen in Form von Erkenntnissen, Dienstleistungen und
Technologien (iber Projekte und Personen vermittelt, ausgetauscht, angewendet und weiterentwickelt wird”
(Transferstrategie, S. 14). Um die Rahmenbedingungen fir die Hochschulen und die auReruniversitaren For-
schungseinrichtungen zu starken, sieht die Transferstrategie drei Handlungsfelder vor:

= Handlungsfeld 1: Strukturen fiir den Transfer optimieren
= Handlungsfeld 2: Transparenz, Zusammenarbeit und Kommunikation verbessern
= Handlungsfeld 3: Forderlandschaft flr Transfer anpassen und optimieren

Zu diesen Handlungsfeldern benennt die Transferstrategie unterschiedliche Aktivitaten und MaRnahmen.

Fir die Transferstrategie Brandenburg wurde festgelegt, den Umsetzungsfortschritt der definierten MaRRnah-
men nach vier Jahren im Rahmen einer Evaluation zu bewerten. Das MWFK hat das HIS-Institut fir Hoch-
schulentwicklung e. V. (HIS-HE) mit der Evaluation der Transferstrategie beauftragt. Nach dem Auftrag des
MWEFK soll die Evaluation dabei insbesondere auf

= die Transferstrukturen,
= die Transferaktivitaten und
= die Transferkultur

fokussieren. Zudem sollen die entwickelte Transfer-Indikatorik in den Blick ggnommen werden und Empfeh-
lungen fur die Weiterentwicklung der Transferstrategie ausgesprochen werden.

Die Evaluation im Zeitraum von April 2022 bis Juni 2023 umfasste neben der Daten- und Dokumentenanalyse
qualitative Interviews mit den verantwortlichen Hochschulleitungen, den Leitungen der Organisationseinhei-
ten fur Transfer an den Hochschulen und den Leitungen bzw. fur Transfer Verantwortlichen an den aulRer-
universitaren Forschungseinrichtungen. Ausgewertet und analysiert wurde zudem die Transfer-Indikatorik,
zu der sowohl die Hochschulen als auch die auReruniversitaren Einrichtungen seit 2017 jahrlich dem MWFK
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Daten zu insgesamt 29 Indikatoren liefern. Eine Online-Befragung unter den Wissenschaftler:innen (Profes-
sor:innen an den Hochschulen, Projektleitungen an den auReruniversitaren Forschungseinrichtungen) gibt
Auskunft zu den Transferbedingungen, Einstellungen zu Transfer und Transferaktivitdten. Erganzt wurden die
Erkenntnisse durch Interviews mit Vertreter:innen aullerhochschulischer Kooperationspartner aus Wirt-
schaft, Politik und Zivilgesellschaft. In drei Fallstudien wurden vertiefend der Bereich Wissenschaftskommu-
nikation, das duale Studium und Transferlabore als innovative Formate der Zusammenarbeit betrachtet. Die
Erkenntnisse wurden seitens HIS-HE verdichtet und in drei abschlieRenden Gesprachsrunden den Hochschul-
leitungen, den Leitungen der Transferstellen und Verantwortlichen der aulleruniversitdren Forschungsein-
richtungen unter Beteiligung des MWFK vorgestellt und gemeinsam validiert.

Ergebnisse und Empfehlungen

Nach Auffassung von HIS-HE handelt es sich bei der Transferstrategie Brandenburg um eine politische Stra-
tegie, die blindelt, ermoglicht und einen gemeinsamen Bezugsrahmen fiir die Forderung von Wissens- und
Technologietransfer schafft. Hervorzuheben ist, dass mit dem erweiterten Transferverstandnis erstens Trans-
fer nicht nur zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, sondern auch zwischen Wissenschaft und Gesellschaft
sowie Politik adressiert wird. Zweitens geht es um die Forderung des Austausches und der Kooperation zwi-
schen den verschiedenen Partnern. Mit dem erweiterten Transferverstandnis werden praktische Fragen und
Probleme in wissenschaftliche Fragestellungen transformiert und damit anschlussfahig fur das Fachwissen,
die Methoden und Ansédtze einzelner Disziplinen (Wissenschaftsrat 2016). Das Transferverstandnis nimmt
damit die gegenwartige wissenschaftliche und politische Debattenlage zum Wissens- und Technologietrans-
fer explizit auf. Drittens richtet sich die Transferstrategie nicht nur an die Hochschulen in Brandenburg, son-
dern bezieht ebenso die auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen im Land ein. Als einziges Bundesland
hat Brandenburg eine landesweite Transferstrategie verabschiedet und nimmt in diesem Sinne eine Vorrei-
terrolle in der Forderung des Wissens- und Technologietransfers ein.

Aus Sicht der Evaluation sollte die Transferstrategie Brandenburg fortgefiihrt werden: Als politische Strategie
adressiert sie den Auftrag an das Hochschul- und Wissenschaftssystem, wissenschaftliche Erkenntnisse fur
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft zugdnglich und verfiigbar zu machen und damit einen wichtigen Bei-
trag zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung im Land zu leisten. Zudem stellt die landesweite
Transferstrategie fur die Hochschulen und die auReruniversitdaren Einrichtungen einen wesentlichen Bezugs-
rahmen fiir die eigene strategische Ausrichtung, sowie die Umsetzung von MalBnahmen und Aktivitdten des
Wissens- und Technologietransfers dar. Das erweiterte Transferverstandnis schafft Anschlussfahigkeit fiir die
diversifizierte Hochschullandschaft in Brandenburg und die Bandbreite der wissenschaftlichen Disziplinen.
Zudem starkt die Transferstrategie die wechselseitige Bezugnahme zwischen den wissenschaftlichen Einrich-
tungen — gerade auch in Bezug auf Kooperationsmoglichkeiten zwischen Hochschulen und aueruniversita-
ren Forschungseinrichtungen.

Die Transferstrategie verfolgt mit ihren drei Handlungsfeldern eine betrachtliche Anzahl an MaRnahmen und
Aktivitaten, um den Wissens- und Technologietransfer in Brandenburg zu fordern und weiterzuentwickeln.
Die Evaluation hat gezeigt, dass die MaRnahmen innerhalb der Transferstrategie einen Beitrag geleistet ha-
ben, um die Strukturen, Aktivitaten, die Férderung und die Zusammenarbeit im Wissens- und Technologie-
transfer zu verbessern.

i v
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Handlungsfeld 1: Strukturen fiir Transfer optimieren

Innerhalb des Handlungsfeld 1 werden MalBnahmen adressiert, die die Strukturen fir den Transfer optimie-
ren sollen, u. a. geht es um die Forderung und den Ausbau der Transferstellen an den Hochschulen, um die
Forderung von Griindungen sowie um die Fachkraftesicherung.

Innerhalb der Hochschulen existieren Organisationseinheiten fiir Transfer mit einem breiten Aufgabenspek-
trum im Bereich Transfer, Kooperationen, Forschungsférderung, Patentservices, Griindungsservice, Career
Service oder auch der wissenschaftlichen Weiterbildung, wobei dort auch die Transferstellen verortet sind,
die im Sinne der Richtlinie ,,Wissens- und Technologietransfer und Clustermanagement” vom MWAE uber
EFRE-Mittel gefordert werden (EFRE-WTT). Aufgrund der forderrechtlichen Bestimmungen sind die EFRE-
WTT-Transferstellen auf die Unterstiitzung von Kooperationen mit der Wirtschaft beschrankt, wobei die Fi-
nanzierung zeitlich an die aktuelle Forderperiode gebunden ist. Vor dem Hintergrund des erweiterten Trans-
ferverstdndnisses ist diese notwendige Fokussierung als problematische Verengung auf Partner aus der
Wirtschaft anzusehen. Um den Transfer nachhaltig in den Hochschulen zu verankern, sieht HIS-HE es als not-
wendig an, eine dauerhafte grundfinanzierte Basisausstattung fur die Transferaufgaben/-stellen seitens des
MWEFK sicherzustellen, wobei bei den Aufgaben die weiteren Bereiche von Politik und Zivilgesellschaft, die
innerhalb des erweiterten Transferverstandnisses ebenfalls Teil der Transferstrategie sind, strukturell veran-
kert sein sollten.

Als weitere strukturbildende MaBnahme fordert das MWFK seit 2019 sieben Prasenzstellen der Hochschulen
in hochschulfernen, landlichen Regionen Brandenburgs und eine zentrale Koordinierungsstelle. Mit Blick auf
den wissenschaftspolitischen Anspruch bzw. das Konzept, das mit den Prasenzstellen verfolgt wird, halt HIS-
HE die Verknilipfung aus ,,Wissenschaft in die Flache tragen”, wie es in der Transferstrategie Brandenburgs
dargelegt wird, verbunden mit der regional- und wirtschaftspolitischen Ausrichtung, durch die die Prasenz-
stellen in den landlichen Raumen jenseits der Hochschulstandorte tatig sind, flr einzigartig und sinnvoll. Der
bisher geleistete strukturelle Aufbau sowie die bislang erfolgten Aktivitdten sind vielversprechend. Auch
wenn es sich hier aufgrund der noch laufenden, separaten Evaluation der Prdsenzstellen um eine Zwischen-
bilanz handelt, kommt HIS-HE zu dem Schluss, dass die Prasenzstellen einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung
der Transferstrategie leisten und grundsatzlich fortgefiihrt werden sollten.

In Bezug auf die Griindungsaktivitaten lasst sich im Rahmen der Evaluation eine positive Bilanz auf Basis der
Indikatorik ziehen. An den Hochschulen existieren i. d. R. ko-finanziert Gber ESF-Mittel Griindungsservices
zur Beratung von Studierenden, Alumni und Wissenschaftler:innen. Daneben bestehen in Brandenburg mit
dem MediaTech Hub Potsdam, dem Potsdam Science Park und neuerdings dem Lausitz Science Park Innova-
tions- bzw. Wissenschaftsparks, die Hochschulen, auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und Unterneh-
men auf einem Geldnde zusammenbringen und Starts-Ups in ihren Griindungsvorhaben unterstiitzen. Neben
den Raumlichkeiten flr Start-Ups ist insbesondere das griindungsférderliche Umfeld mit Austausch- und Ver-
netzungsmoglichkeiten zu anderen Griinder:innen, aber auch zu den angesiedelten Wissenschaftseinrichtun-
gen und Unternehmen ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Zu priifen ware eine bedarfsgerechte Ausweitung
vorhandener Beratungskapazitdten auch an bestimmten Standorten in Prasenz. Auch gibt es ein Desiderat
an Raumlichkeiten in dieser ersten Phase nach Griindung.

i v
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In Bezug auf die Fachkraftesicherung stellt das duale Studium ein zentrales Element dar, mit dem Unterneh-
men im Land frihzeitig junge Menschen rekrutieren und an ihr Unternehmen binden kdnnen. Besonders
positiv zu bewerten sind die zentralen Einrichtungen (Agentur Duales Studium Land Brandenburg und Netz-
werk Studienorientierung), die hochschuliibergreifend Ansprechpartner fiir Hochschulen, Unternehmen so-
wie Studieninteressierte sind. Diese zentrale Unterstlitzungsstruktur bewertet HIS-HE als positiv und
hilfreich, um auf die Moéglichkeit des dualen Studiums im Land aufmerksam zu machen und als erste Anlauf-
stelle bei Fragen rund um das Studium informieren und beraten zu kénnen. Die Zusammenarbeit der Agentur
Duales Studium und der Prasenzstellen der Hochschulen scheint sich dabei zu bewahren. Ein etwaiger Ausbau
dualer Studienangebote sollte bedarfsgerecht vor dem Hintergrund entsprechender Marktanalysen erfolgen.
In Bezug auf das Ziel der Fachkraftesicherung sollte zudem der Ausbau weiterer flexibler Studienmodelle des
berufsbegleitenden Studiums und des Teilzeitstudiums geprift werden, um auch die Weiterqualifizierung
bestehenden Personals bei den Unternehmen zu unterstiitzen.*

Handlungsfeld 2: Transparenz, Zusammenarbeit und Kommunikation verbessern

Das Handlungsfeld 2 zielt darauf ab, die Transparenz und Zusammenarbeit inkl. der Profilbildung innerhalb
der wissenschaftlichen Einrichtungen, die Vernetzung und Zusammenarbeit zwischen den wissenschaftlichen
Einrichtungen und insbesondere dem MWFK zu verbessern. Weiterhin soll die Kommunikation der Wissen-
schaftseinrichtungen Uber/zu Transfer intensiviert werden.

Flr die wissenschaftlichen Einrichtungen in Brandenburg stellen die individuellen Transferstrategien einen
wichtigen Bezugspunkt fur die eigene strategische Profilbildung im Wissens- und Technologietransfer dar.
Flr die heterogene Hochschullandschaft in Brandenburg mit den ausgepragten individuellen Hochschulpro-
filen erzeugt insbesondere das erweiterte Transferverstandnis aus der landesweiten Transferstrategie An-
schlussfahigkeit, welches die Moglichkeit bietet, eine groRe Bandbreite unterschiedlicher Aktivitaten,
Malnahmen und Formate zu fokussieren und grundsatzlich alle wissenschaftlichen Disziplinen einzuschlie-
Ren.

Die einrichtungsinterne und -tibergreifende Zusammenarbeit und Vernetzung zwischen den wissenschaftli-
chen Institutionen und auch dem MWFK ist auf strategischer und operativer Ebene etabliert und institutio-
nalisiert. Die vorhandenen Formate sollten konsequent fortgefiihrt und bei inhaltlich neuen Bedarfen ggf.
erweitert werden, um weiterhin den strukturierten Wissensaustausch untereinander zu verfolgen.

Neben klassischen Formaten sind zahlreiche innovative Formate der Wissenschaftskommunikation in den
vergangenen Jahren seitens der wissenschaftlichen Einrichtungen in Brandenburg etabliert worden. Mithilfe
des bereits zweimal durchgefiihrten Wettbewerbs des MWFK zur Starkung des Transfers durch innovative
KommunikationsmalRnahmen konnten zahlreiche Projektideen bei Hochschulen und aulReruniversitaren Ein-
richtungen entwickelt und umgesetzt werden. Zukiinftige Wettbewerbe kénnten auf spezifische Zielgruppen,
Themen oder Bereiche zugeschnitten werden. Darlber hinaus sollte in Zukunft noch starker der Aspekt der
Nachhaltigkeit aufgenommen werden. Dies beinhaltet, dass (1) die entwickelten Kommunikationsformate
dauerhaft in den Aktivitdten verankert, (2) die Erfahrungen den anderen wissenschaftlichen Einrichtungen

1 Eine ausfiihrlichere Untersuchung dieses Aspektes erfolgt im Rahmen der separaten Evaluation der Prisenzstellen in
Brandenburg, die von HIS-HE im Juli 2022 und August 2023 durchgefiihrt wird.
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zum wechselseitigen Lernen zur Verfiigung gestellt und (3) Good-Practice-Beispiele fiir die landesweite Of-
fentlichkeitsarbeit nutzbar gemacht werden sollten.

Handlungsfeld 3: Férderlandschaft fiir Transfer anpassen und optimieren

Im Handlungsfeld 3 der Transferstrategie unterscheidet die Landesregierung indirekte und direkte MaRnah-
men zur Unterstltzung des Transfers von Wissenschaftseinrichtungen.

Im brandenburgischen Hochschulgesetz ist der Wissens- und Technologietransfers als Aufgabe der Hoch-
schulen und der Hochschullehrer:innen verankert. In der anstehenden Novellierung ist zudem vorgesehen,
die Aufgabe im Sinne der Transferstrategie zu prazisieren. Aus Sicht von HIS-HE stellt die angedachte Schaf-
fung von Transferprofessuren eine sinnvolle Erganzung zur dezentralen Verankerung des Wissens- und Tech-
nologietransfers in den Fachbereichen/Fakultdten dar. Eine entsprechende LehrdeputatsermaRigung ist
zudem vor dem Hintergrund der vielfaltigen Aufgaben und der begrenzten Zeitbudgets der Professor:innen
eine wichtige Voraussetzung. Die im Gesetz festgeschriebene Aufgabe des Wissens- und Technologietrans-
fers wird sowohl im landesweiten Hochschulentwicklungsplan als auch in den Hochschulvertragen spezifi-
ziert. Positiv. zu bewerten ist, dass hier an die hochschulspezifisch unterschiedlichen
Ausgangsvoraussetzungen sowie die unterschiedlichen Hochschulprofile angeschlossen wird. Innerhalb des
Mittelverteilungsmodells sind derzeit die Drittmittel aus der gewerblichen Wirtschaft ein Leistungskriterium.
Sowohl vor dem Hintergrund des erweiterten Transferverstandnisses mit dem Fokus auch auf Politik und
Zivilgesellschaft sowie dem Fokus der Regionalitdt ware ggfs. zu prifen, inwiefern es hier einer Prazisierung
bzw. Ergdnzung innerhalb des Mittelverteilungsmodells bedarf.

Insgesamt kann aus Sicht der Evaluation festgehalten werden, dass Transferaktivitdten in den wissenschaft-
lichen Einrichtungen Brandenburgs als bedeutsam angesehen werden und eine gelebte Transferkultur vor-
handen ist. Durchweg zeigt sich in der Online-Befragung, dass der Transfergedanke bei den auFE
vergleichsweise am stdrksten ausgepragt zu sein scheint, gefolgt von den HAW/FH. An den Universitaten
hingegen — so deuten die Ergebnisse an — nimmt Transfer bei den Wissenschaftler:innen die geringste Be-
deutung ein. Um den Transfergedanken zukinftig noch starker in den Einrichtungen zu verankern, sollte ge-
priaft werden, inwiefern Transferaktivitaten noch starker in den Anreizsystemen der Einrichtungen verankert
werden. Dies betrifft monetdre und zeitliche Anreize.

Transferlabore insbesondere, wenn sie sich den zentralen gesellschaftlichen Zukunftsfragen widmen und
diese multiperspektivisch sowohl aus Sicht der wissenschaftlichen Disziplinen als auch der beteiligten Ak-
teure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft in den Blick nehmen, kbnnen einen wich-
tigen Beitrag zum Wissens- und Technologietransfer sowie zur Innovations- und Regionalentwicklung leisten.
Insofern sollte dieses Format aus Sicht der Evaluation auch zukiinftig weiterverfolgt bzw. gestarkt werden,
wobei darauf zu achten ist, dass moglichst an bestehende regionale Netzwerke angeschlossen sowie von
Beginn an ein Modell zum nachhaltigen Betrieb entwickelt wird, so dass nach einer Anschubférderung die
dauerhafte Basisfinanzierung gesichert ist. Darliber hinaus kdnnten sich auch vermehrt Hochschulverbiinde
flr die Etablierung von Transferlaboren zusammenschlieRen.
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Transfer-Indikatorik

Die mit einer Arbeitsgruppe aus Vertreter:innen des MWFK, der Hochschulen und auBeruniversitaren Ein-
richtungen entwickelte Transfer-Indikatorik bietet eine gemeinsame Basis zur Erfassung der Transferaktivi-
taten. Positiv zu bewerten ist, dass nicht nur unterschiedliche wissenschaftliche Einrichtungstypen und
Organisationen integriert sind, sondern auch alle Fachergruppen einbezogen und die Aktivitaten des erwei-
terten Transferverstandnisses (Kommunikation, Beratung und Anwendung) beriicksichtigt sind. Aus Sicht der
Evaluation ist eine Fortfiihrung der Indikatorik empfehlenswert. Valide Aussagen Uber die Entwicklung der
Indikatoren werden erst mit weiteren Jahreserhebungen maéglich. Die Zielsetzung bzw. die Funktionen der
Indikatorik sollten zukiinftig gescharft werden. Dies betrifft die Frage, in welchem Ausmal} die Indikatorik
sowohl auf Landes- als auch auf Ebene der wissenschaftlichen Einrichtungen Steuerungs-, Entwicklungs-
und/oder Kommunikationsfunktionen iibernehmen soll. Zugleich regt HIS-HE eine Uberarbeitung bzw. Uber-
prifung der Indikatorik an, insbesondere da einige Indikatoren nur mit hohen Aufwanden erhoben werden
koénnen und bei einigen Indikatoren die Aussagekraft/Gute als eher schwierig zu beurteilen ist.

Um die zuklinftige Entwicklung der Transferkultur sowie der hochschulinternen MaRnahmen/Anreizsysteme
zu beobachten und zu bewerten, bietet es sich zudem an, die Online-Befragung in 3-5 Jahren als Anschluss-
erhebung erneut durchzufiihren. Diese ist vergleichsweise aufwandsarm umsetzbar und bietet entspre-
chende Auswertungsmoglichkeiten, so dass langerfristige Entwicklungen abgebildet werden kénnen.
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2 Auftrag, Evaluationsdesign und Vorgehen

Im Jahr 2017 hat die brandenburgische Landesregierung mit der ,Transferstrategie Brandenburg” als erstes
Bundesland eine landesweite Transferstrategie beschlossen. Zielsetzung der Transferstrategie ist es, im Land
bestmogliche Rahmenbedingungen zur nachhaltigen Starkung des Wissens- und Technologietransfers in der
Zusammenarbeit von Wissenschaft mit Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft sicherzustellen. Entsprechend
werden folgende Ziele der Transferstrategie benannt:

= Bedeutung der Wissenschaftseinrichtungen fir die regionale Entwicklung anerkennen,

= Kultur des Transfers und der Wissensvermittlung in den Wissenschaftseinrichtungen starken,

= Leistungen der Wissenschaftseinrichtungen insbesondere fiir die regionale Entwicklung — in Wirtschaft,
Politik und Zivilgesellschaft — steigern,

= Rahmenbedingungen fiir den Transfer optimieren.

Die Transferstrategie wird vom Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK) verantwortet.
Flr die Transferstrategie Brandenburg wurde festgelegt, den Umsetzungsfortschritt der definierten Manah-
men nach vier Jahren im Rahmen einer Evaluation zu begutachten und zu bewerten. Das MWFK hat das HIS-
Institut fir Hochschulentwicklung e. V. (HIS-HE) mit der Evaluation der Transferstrategie beauftragt. Nach
dem Auftrag des MWFK soll die Evaluation dabei insbesondere auf

= die Transferstrukturen,
= die Transferaktivitaten und
= die Transferkultur

fokussieren. Zudem sollen die entwickelte Transfer-Indikatorik in den Blick ggnommen werden und Empfeh-
lungen fiir die Weiterentwicklung der Transferstrategie auf Basis der Evaluation ausgesprochen werden. Im
Rahmen der Evaluation haben sich Vertreter:innen aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik/Verwaltung und Ge-
sellschaft bereit erklart, an der Evaluation im Rahmen von leitfadengestiitzten Gesprachen und Fokusgrup-
pen teilzunehmen. lhnen ist HIS-HE zu besonderem Dank verpflichtet. Mit diesem Bericht legt HIS-HE die
Ergebnisse der Evaluation vor.

Malstab der Evaluation waren die in der Transferstrategie gesetzten Ziele, die durch Handlungsfelder und
MalRnahmen (vgl. Kapitel 3.1) operationalisiert und damit einer Analyse zuganglich gemacht wurden. Ange-
sichts der Vielfalt sowohl der zu untersuchenden Handlungsfelder und MaRnahmen als auch des empirischen
Materials war ein Methodenmix fiir die Evaluation angemessen. In Bezug auf die Umsetzung der MaBnahmen
waren die unterschiedlichen Ebenen in den Blick zu nehmen. Dies betrifft

(1) die Einordnung, Analyse und Bewertung der landesweiten Transferstrategie in die weiteren landeswei-
ten Initiativen und Strategien auf Makroebene,

(2) die Mesoebene der Wissenschaftseinrichtungen mit ihren Transferstrukturen und -aktivitdten sowie

(3) die Mikroebene der Wissenschaftler:innen, wobei hier insbesondere die Frage nach der Ausbildung und
Etablierung einer Transferkultur (,,Mind Set“) mit spezifischen Transferaktivitaten im Fokus stehen soll.

Grenzen dieser Evaluation bestehen darin, dass der Impact der Transferstrategie nicht in dem Sinne unter-
sucht werden kann, die Wirksamkeit auf Seiten der Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
umfassend zu messen. Die Aussagen zum Impact bewegen sich eher auf der Ebene von Beobachtungen, von
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denen die Gesprachspartner:innen der befragten Einrichtungen (Hochschulen, auBeruniversitare Einrichtun-
gen (auFE) und externe Kooperationspartner wie Unternehmen, Museen etc.) berichten.

Die Evaluation hat zwischen April 2022 und Juni 2023 stattgefunden. Sie folgte dem nachfolgenden Zeitplan
(vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1: Zeitplan Evaluation Transferstrategie Brandenburg

2 3 4 5 6
Analyse Analyse Analyse 5

. Analyse Synthese,
Dokumente, Hochschulen, Wissenschaft- v Validierung i .
. Stakeholder Bericht
Daten AUE etc. ler:innen

2.B. Transfer- Intervi . Bericht,
" : nterviews
Indikatorik, Online- (Gruppen-) Interviews Abschluss-

Abstimmung
MWFK, I — Leitungen, Validierung,

Detailplanung Auswertung Rl e IERETE Fallbeispiele pras.en-
MWFK etc. tation

Quelle: HIS-HE, eigene Darstellung

Der Evaluation liegen flinf Bausteine zugrunde:

(1) Berichte zur Indikatorik 2017 — 2021
Ausgewertet wurden die Berichte zur Indikatorik, d. h. die Angaben, die die wissenschaftlichen Einrichtungen
dem MWEFK seit 2017 lber ihre Transferaktivitaten Gbermitteln (siehe Kapitel 4).

(2) Gespréiche auf Leitungsebene

Ausgewertet wurden die Gesprache auf Leitungsebene, die mit Mitgliedern der Hochschulleitungen, den Lei-
tungen der Hochschultransferstellen und den Leitungen bzw. den Fachverantwortlichen fiir Transfer an au-
Reruniversitaren Einrichtungen gefiihrt wurden (vgl. Aufstellung in Anhang 1; Leitfaden Anhang 3). Alle acht
staatlich geférderten Hochschulen und Transferstellen sind der Einladung gefolgt (vgl. Tabelle 1).
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Tabelle 1: Befragte Hochschulen und Hochschultransferstellen in Brandenburg

BTU Cottbus-Senftenberg
Referat Technologie und Innovation

I Europa-Universitat Viadrina

Universitat

" ; . Universitat
Griindungszentrum/Wissens- und Technologietransferzentrum

Fachhochschule Potsdam
Zentrale Einrichtung Forschungs- und Transferservice
Filmuniversitat Babelsberg Konrad Wolf
Wissens- und Technologietransfer / Kooperationen
I Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswalde
InnoSupport Forschung | Griindung | Transfer
I Universitat Potsdam
Potsdam Transfer
ITechnische Hochschule Brandenburg
Zentrum fiir Griindung und Transfer
ITechnische Hochschule Wildau
Zentrum fiir Forschung und Transfer (ZFT)

Universitat

Universitat

Quelle: HIS-HE, eigene Darstellung

Von den 25 aulReruniversitdren Einrichtungen im Land Brandenburg, deren Leitungen bzw. Fachverantwort-
liche fur Transfer fir ein leitfadengestiitztes Interview angefragt wurden, haben sich 22 Einrichtungen zu-
rickgemeldet (vgl. Anhang 1). An den Gesprachen teilgenommen haben die neun Einrichtungen der Leibniz-
Gemeinschaft, die sechs Helmholtz-Institute, die vier Fraunhofer-Einrichtungen und die drei Einrichtungen,
die vom Land bzw. von den Ldndern oder von Bund-Land finanziert werden bzw. wurden.? Fiir die Gespriche
haben sich die Einrichtungsleitungen bzw. Fachverantwortlichen fir Transfer zur Verfigung gestellt.

Darliber hinaus wurden Expert:inneninterviews mit dem MWFK, dem MWAE sowie weiteren Akteuren aus
der Wissenschaftsforderung gefihrt.

(3) Online-Befragung der Professor:innen und Projektleitungen an wissenschaftlichen Einrichtungen

Unter den Professor:innen der Hochschulen und den (Projekt-)Leitungen der aulReruniversitdren Forschungs-
einrichtungen wurde eine Onlinebefragung zum Thema , Transferbedingungen, Einstellungen zu Transfer und
Transferaktivitaten” durchgefihrt. Zwischen Mai und Juli 2022 hat HIS-HE einen Fragebogen zu den verschie-
denen Transferbereichen konzipiert, mit verschiedenen Expert:innen innerhalb von HIS-HE einen Pre-Test
durchgefiihrt und technisch in LimeSurvey umgesetzt. Das Befragungsinstrument teilt sich in vier Themen-
module (vgl. Abbildung 2): In Modul A wurden die Personenmerkmale erhoben — dazu zahlen das Alter, Ge-
schlecht, aber auch die fachliche Ausrichtung der Wissenschaftler:innen. Fiir eine passende Filterflihrung
durch den Fragebogen war es zu Beginn der Befragung zudem erforderlich, die Position und die Lehraktivita-
ten der Wissenschaftler:innen zu erfassen. In Modul B wurden die institutionellen Voraussetzungen fir
Transfer erhoben — bspw. MaBnahmen, die von Seiten der Hochschule/Forschungseinrichtung strukturell

2 Das IASS ist seit dem 01.01.2023 Teil des GFZ mit eigenen Namen (RIFS) und gehort seitdem in die Helmholtz Gemein-
schaft.
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eingeleitet wurden, um die Transferaktivitaten zu beférdern. In Modul C wurden die individuellen Vorausset-
zungen fur Transfer abgefragt — d. h. welche Einstellungen und Erwartungen die Wissenschaftler:innen fir
Transfer mitbringen. In Modul D finden sich alle Fragen zu den konkreten Transferaktivitaten.

Im Rahmen der Feldvorbereitung wurden in einem ersten Schritt alle acht staatlichen Hochschulen und 24
der auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen® in Brandenburg gebeten, sich an der Befragung zu betei-
ligen und eine Ansprechperson fiir den Versand der Einladungslinks zu nennen. Fiir beide Gruppen von Be-
fragten wurden jeweils zwei unterschiedliche Fragebogenversionen mit einer entsprechenden Ansprache
aufgesetzt. Einzelne Fragen bzw. Items wurden fiir den Fragebogen fiir die auFE angepasst. Der GroRteil der
Institutionen ist der Einladung gefolgt: Mit 81 % fallt die Teilnahmebereitschaft auf institutioneller Ebene
sehr hoch aus: Alle acht staatlichen Hochschulen und 18 auFE haben sich zur Befragung ihrer Wissenschaft-
ler:innen bereit erklart. In einem zweiten Schritt wurden Anfang August 2022 insgesamt ca. 900 Professor:in-
nen an den Hochschulen und ca. 500 (Projekt)Leitungen an den auFE zur Online-Befragung eingeladen. Die
Einladung erfolgte liber die von den Einrichtungen genannten Kontaktpersonen. Die Feldphase reichte vom
12.08.2022 bis zum 30.09.2022. Um einen moglichst hohen Riicklauf zu erzielen, wurden in der Feldphase
zwei Erinnerungsmails versandt.

Abbildung 2: Schematische Darstellung der zentralen Elemente der Online-Befragung

Fachbereich Geschlecht

Weisungshefugnis Praxiserfahrung

B. Institutionelle Voraussetzungen C. Individuelle Voraussetzungen
Anreizsystem Einstellung zu Transfer
Bewertungssystem Erwartungen des Umfelds
Unterstitzungssystem Relevanzbereiche

D. Transferaktivititen

Beratung Kommunikation Anwendung

Kooperation Weiterbildung Innovation

Quelle: HIS-HE-Transferbefragung 2022, eigene Darstellung

3 Das Fraunhofer-Institut fiir Photonische Mikrosysteme, Institutsteil Integrated Silicon Systems (IPMS — ISS), Cottbus,
war nicht Teil der Befragung.
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Fir die Auswertung wurden die Daten bereinigt und plausibilisiert. Insgesamt konnte ein Netto-Riicklauf von
14 % erzielt werden, so dass 209 Fille in der Analyse berlicksichtigt werden kénnen.* Alle Fragen wurden
differenziert nach Art der Einrichtung (auFE, HAW/FH, Universitat) deskriptiv ausgewertet. Im Anhang 4 fin-
den sich die jeweiligen Mittelwerte und Verteilungen nach auFE, HAW/FH und Universitat getrennt. Des Wei-
teren finden sich an ausgewahlten Stellen des Berichts auch bivariate Auswertungen, um vertiefende
Aussagen Uber korrelative Zusammenhéange treffen zu kénnen.

(4) Gespréiche mit externen Kooperationspartnern

Ausgewertet wurden Gesprache mit ,externen Stakeholdern” aus den Bereichen Wirtschaft, Politik und Ge-
sellschaft. Angesichts der hohen Heterogenitat sowohl der Kooperationspartner als auch der MaRnahmen,
Formate und Forderungen, die unter dem Dach der Transferstrategie Brandenburg versammelt sind, wurde
eine Auswahl entlang einzelner Schwerpunktsetzungen und Aspekte erstellt, die teilweise miteinander ver-
schrankt sind (vgl. Abbildung 3). Die Hochschulen wurden aufgefordert, nach den von HIS-HE entwickelten
Kriterien zwei Einrichtungen auszuwahlen, die als Gesprachspartner geeignet sind. Durch die Befragung der
Kooperationspartner wurden Erfahrungen mit Kooperationsformaten und Férderungen sowie Perspektiven
fir zuklinftige Forderungen im Bereich Transfer in Brandenburg erkundet.

Abbildung 3: Kriterien zur Auswahl der Kooperationspartner in Transferprojekten

Wissenschaftsgetriebene Projekte
Wirtschaft Zivilgesellschaft Politik

Unternehmen, KMU NGOs, Citizen Science, soziale Innovationen etc. | Gemeinden etc.

Fachliche Breite Stadt/Land

GroRvolumige/
kleine Projekte

Kommunikation

% Abdeckung Alle Regionen in
= ..
@ Anwendung _§ Forderformate Gef. kein Brandenburg
S ] Forderformat
é e Erfahrene/neue
= s Projektpartner
= _ 2 "
i-)| Beratung z Duales Studium
= -
w = GroRe/kleine
= o Projektpartner
B S
= =
= g

Quelle: HIS-HE, eigene Darstellung

Die Anzahl der externen Kooperationspartner konnte nicht gleichméaRig auf die verschiedenen Auswahlkrite-
rien verteilt werden. Abbildung 4 zeigt, dass externe Kooperationspartner aus unterschiedlichen Branchen
und Bereichen als Gesprachspartner:innen gewonnen werden konnten. Dazu zdhlen unterschiedliche Ein-
richtungstypen wie Stiftungen oder Museen, KMU mit bis zu 60 Mitarbeiter:innen sowie unterschiedliche

4 Dabei sind 315 Wissenschaftler:innen zwar dem Einladungslink gefolgt, aber lediglich 275 Wissenschaftler:innen ha-
ben den ersten Teil des Fragebogens ausgefiillt und zahlen zur Grundgesamtheit (dies entspricht einem Brutto-Riick-
lauf von 18 %). Als validen Fall werden in diesem Bericht aber erst die Wissenschaftler:innen betrachtet, die
mindestens 50 % der relevanten Fragen (Transferbedingungen in Modul B) beantwortet haben und sich eine hinrei-
chend lange Zeit zur Beantwortung des Fragebogens genommen haben (> 8 Minuten).
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fachliche Bereiche (u. a. Backer- oder Schiffbauhandwerk, medizinische Fachbetriebe, Architektur, Energie).

Zudem sind in Abbildung 4 auch diejenigen Unternehmen aufgefiihrt, die im Rahmen der Fallstudien befragt

wurden.

Abbildung 4: Externe Kooperationspartner in Transferprojekten

Okologische Gebaude- und Grundstiicksnutzung
Messsysteme Bahnfahrzeuge
Bootsbau

Automobilindustrie

Stadt Luckenwalde

Landkreis Oberhavel

Medizintechnik

Bauunternehmen

Bilrgerstiftung

Naturkundlicher Verein

i . . Museum
Industrie- und Gebadudeservice
Backereibetrieb
Herkunft:
Mobelherstellung Potsdam/Berlin Nordwestbrandenburg
Metall- und Elektroindustrie _ Ostbrandenburg

Quelle: HIS-HE, eigene Darstellung

(5) Fallstudien

Die Gesprache mit den Vertreter:innen aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft wurden als
Ausgangspunkt genommen, um bestimmte zentrale und wegweisende Transferstrukturen und -formate in
Fallstudien genauer zu untersuchen. Sie sollten auf Good Practice und Ubertragbarkeit untersucht werden.
Nach Auswertung der Gesprache mit den externen Kooperationspartnern sowie der weiteren Materialien
wurden folgende Strukturen/Formate ausgewdbhlt, die sich (1) mit einem zukunftsweisenden Studienformat,
(2) einem innovativen Forschungs- und Transferformat und (3) einem innovativen Kommunikationsformat
befassen, das auf das erweiterte Transferverstandnis verweist.

=  Duales Studium

In dieser Fallstudie wurden Akteure befragt, die in Brandenburg mit verschiedenen Aspekten des Dualen
Studiums befasst sind. Dabei wurden einerseits organisatorische Fragen sowie die strukturelle Verankerung
und Aufstellung des Dualen Studiums thematisiert. Andererseits wurden Unternehmen und Einrichtungen,
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die als Ausbildungspartner fiir das Duale Studium fungieren, sowie dual Studierende interviewt. Alle Befrag-
ten wurden zu ihren Erfahrungen und Perspektiven auf das Duale Studium in Brandenburg befragt.

=  Transferlabor

Das Transferlabor innoFSPEC befasst sich mit den verschiedenen Moglichkeiten der Anwendung faseropti-
scher Spektroskopie und Sensorik und betreibt interdisziplindre Photonikforschung zwischen Astrophysik und
Physikalischer Chemie. Es kombiniert die Forschungskompetenzen und Forschungsinfrastruktur des Leibniz-
Institut fur Astrophysik Potsdam und der Universitat Potsdam. innoFSPEC will durch gezielte Kooperationen
mit Unternehmen das gemeinsame Arbeiten in einem Labor und das gemeinsame Interesse an neuen Pro-
duktideen beférdern. Dadurch ist ein Format mit der ausdriicklichen Zielsetzung geschaffen worden, For-
schungsergebnisse in die Anwendung zu bringen. Das Transferlabor wurde am 21. Oktober 2022 eroffnet.

=  Kommunikation von Wissenschaft und Technologie

Das MWFK hat in zwei Forderrunden, in den Jahren 2018 und 2020, einen Wettbewerb zur Starkung des
Transfers durch innovative KommunikationsmaRnahmen ausgeschrieben. In der zweiten Forderrunde wurde
u. a. das Projekt ,,Es wa(h)r einmal... HNEE (True) Storytelling” (Offene BUHNE - Schattentheater - Marchen-
buch)“ der Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung in Eberswalde (HNEE) ausgewahlt. Daraus entstanden ist
das ,,Eberswalder Marchenbuch®, das in sieben Marchen das Lehr- und Forschungsangebot der HNEE abbil-
det. Die externen Kooperationspartner wurden zu ihren Erfahrungen bei der Erstellung des Marchenbuches
sowie zu ihren Erwartungen hinsichtlich alternativer Formate der Wissenschaftskommunikation befragt.

(6) Validierungsgespréiche

Am 16. und 17. Marz 2023 fanden Gesprache mit den Vizeprasident:innen fir Forschung und Transfer, den
Leitungen der Hochschultransferstellen und den Fachverantwortlichen fiir Transfer der aulleruniversitaren
Einrichtungen in Brandenburg unter Beteiligung des MWFK statt.

Die Ergebnisse der Evaluation wurden in einer Prasentation im MWFK am 26. April 2023 vorgestellt.
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3 Rahmenbedingungen des Wissens- und Technologietransfers in Bran-
denburg

In diesem Kapitel wird die Transferstrategie mit ihren Zielen, MaRnahmen und Handlungsfeldern dargestellt.
Weiterhin werden die wissenschaftlichen Einrichtungen Brandenburgs beschrieben.

3.1 Die Transferstrategie des Landes Brandenburg

Die Transferstrategie Brandenburg wurde im September 2017 von der Landesregierung verabschiedet, um
damit die strategische Basis zu schaffen, den Wissens- und Technologietransfer in Brandenburg zu starken.
Sie verfolgt das Ziel, die Rahmenbedingungen fiir Wissens- und Technologietransfer im Land durch die Zu-
sammenarbeit von Wissenschaft mit Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft nachhaltig zu starken und zu
verbessern. Sie stellt die Hochschulen des Landes als Institutionen und zentrale Partner fir diese Aufgabe in
den Mittelpunkt. Sie bezieht aber auch die auReruniversitdaren Forschungseinrichtungen, die in Brandenburg
angesiedelt sind, mit ein.

Die Transferstrategie, die vom MWFK verantwortet wird, steht in Zusammenhang mit der Regionalen Inno-
vationsstrategie des Landes (innoBB 2025 plus), die in der Verantwortung des MWAE liegt. Auch mit weiteren
Strategien des Landes wie der Griindungs- und Unternehmensnachfolgestrategie, der Fachkraftestrategie
der Landesregierung und der Nachhaltigkeitsstrategie fiir das Land Brandenburg steht sie im Zusammenspiel.

Die Transferstrategie verfolgt folgende Ziele:

= Bedeutung der Wissenschaftseinrichtungen fiir die regionale Entwicklung anerkennen

= Kultur des Transfers und der Wissensvermittlung in den Wissenschaftseinrichtungen starken

= Leistungen der Wissenschaftseinrichtungen insbesondere fir die regionale Entwicklung — in Wirtschaft,
Politik und Zivilgesellschaft — steigern

= Rahmenbedingungen fiir den Transfer optimieren.

Schon die Ziele deuten darauf hin, dass der Transferstrategie Brandenburg ein erweitertes Verstandnis von
Transfer zugrunde liegt: So wird Wissens- und Technologietransfer (WTT) als breite gesellschaftliche Aufgabe
und als Element zur Forderung der regionalen Entwicklung angesehen. Wissens- und Technologietransfer
wird zudem verstanden als ,diskursiver Prozess, in dem wissenschaftlich generiertes Wissen in Form von
Erkenntnissen, Dienstleistungen und Technologien tiber Projekte und Personen vermittelt, ausgetauscht, an-
gewendet und weiterentwickelt wird” (Transferstrategie, S. 14). Das Verstandnis, dass Wissen und Techno-
logien aus der Wissenschaft nicht einfach linear in die Privatwirtschaft libertragen werden, wird dadurch
erweitert. Vielmehr ist es im Sinne der Transferstrategie erforderlich, die verschiedenen Partner zusammen-
zubringen, so dass diese gemeinsam im Austausch und durch ihre Zusammenarbeit einen Transfer von Wis-
sen, anwendungsbezogene Innovationen sowie gemeinsame Lernprozesse zur beiderseitigen

Weiterentwicklung initiieren.
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Der erweiterte Transferbegriff umfasst dabei die drei Dimensionen der Kommunikation forschungsbasierten
Wissens, der wissenschaftlichen Beratung sowie der Anwendung von Wissenschaft, wobei die Wissenschafts-
einrichtungen unterschiedliche Schwerpunkte in Bezug auf ihre Aktivitdten setzen konnen und sollen, um
somit auch ein spezifisches Transferprofil auszubilden.

Aufgrund des erweiterten Transferverstdandnisses wird zudem innerhalb der Transferstrategie darauf hinge-
wiesen, dass der Erfolg der Transferaktivitaten nicht allein anhand klassischer Indikatoren wir Drittmittel und
Ausgriindungen bewertet werden kann. Insofern ist die Indikatorik zur Erfassung der Transferaktivitaten er-
weitert, so dass sie den drei Dimensionen der Kommunikation von forschungsbasiertem Wissen, der wissen-
schaftlichen Beratung sowie der Anwendung von Wissenschaft Rechnung tragt. Neben quantifizierbaren
Indikatoren sollen innerhalb der Indikatorik auch qualitative Indikatoren, die insbesondere von den Hoch-
schulen und auReruniversitdren Forschungseinrichtungen angestoRene gesellschaftliche Innovationspro-
zesse abbilden, berlcksichtigt werden.

Um die Rahmenbedingungen fiir die Hochschulen und die auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen zu
starken, sieht die Transferstrategie drei Handlungsfelder vor:

= Handlungsfeld 1: Strukturen fiir den Transfer optimieren
= Handlungsfeld 2: Transparenz, Zusammenarbeit und Kommunikation verbessern
= Handlungsfeld 3: Férderlandschaft flr Transfer anpassen und optimieren.

Zu diesen Handlungsfeldern benennt die Transferstrategie unterschiedliche Aktivitdten und MaRnahmen, die
in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt sind.
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Tabelle 2: Handlungsfelder, Ziele und MaBnahmen der Transferstrategie

Handlungsfeld 1: Strukturen fiir den Transfer optimieren

1. Transferstrukturen und deren Aufgaben
vor dem Hintergrund des erweiterten
Transferverstandnisses definieren und
ausrichten

Forderung der Transferstellen an den Hochschulen vereinfa-
chen

Transferstrukturen ausbauen, um dem erweiterten Transfer-
verstandnis Rechnung zu tragen

Rolle externer Transfergesellschaften definieren

2. Transferaktivitdten in Verbindung mit In-
tellectual Property (IP)-Schutzrechten
starken

Spezifische IP-Verwertungsstrategien entwickeln und umset-
zen

Strukturen fiir IP-Sicherung und -verwertung optimieren

Validierung des Innovationspotenzials wissenschaftlicher For-
schung

3. Grindungen/Startup-Geschehen im Um-
feld der Wissenschaftseinrichtungen

Gezielte Sensibilisierung und Unterstiitzung von wissens- und
technologieintensiven Griindungsvorhaben

Bereitstellung geeigneter Raumlichkeiten fir Griindungen
aus den Wissenschaftseinrichtungen

Ergdnzende Anreizsysteme etablieren, um Unternehmens-
grindungen aus der Wissenschaft im Land zu halten

4. Fachkraftesicherung/Personaltransfer von
Hochschul-Absolventinnen und -Absol-
venten zur Bindung in die Region intensi-

vieren

Duales Studium bekannter machen und Angebote ausbauen

Forderprogramm ,Brandenburger Innovationsfachkrafte”
weiterentwickeln

Absolventinnen und Absolventen mit Unternehmen in der
Region noch besser zusammenbringen

Handlungsfeld 2: Transparenz, Zusammenarbeit und Kommunikation verbessern

1. Transparenz und Zusammenarbeit verbes-
sern

Profilbildung im Transfer intern

Vernetzung der wissenschaftlichen Einrichtungen unterei-
nander verstdrken

Fokussierung der Rollen und Verantwortlichkeiten unter-
schiedlicher Ressorts und Intensivierung der ressortiibergrei-
fenden strategischen Abstimmung

iv.  RegelmafRigen Austausch zwischen Ministerien und wissen-
schaftlichen Einrichtungen zum Thema Transfer fortfiihren
und ausbauen

v. Zusammenarbeit der Wirtschaftsforderung Land Branden-
burg mit den Hochschulen optimieren

vi.  Projekt , Perspektivwechsel” fortflihren und weiterentwi-

ckeln

2. Kommunikation

Kommunikation der Wissenschaftseinrichtungen verbessern

Webseiten hinsichtlich des erweiterten Transferbegriffs aktu-
alisieren und besser aufeinander beziehen

Finanzielle Honorierung innovativer Kommunikationskon-
zepte

S
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Handlungsfeld 3: Forderlandschaft fiir Transfer anpassen und optimieren

1. Ubergreifende indirekte FérdermaRnah- i.  Mittelverteilungsmodell der Hochschulfinanzierung
men zur Starkung des Transfers ii. Hochschulvertrage

2. Hochschulinterne Honorierung von i. Lehrdeputatsreduktion
Transferleistungen ii.  Freisemester fir Transferprojekte

iii. Besondere Leistungsbeziige

iv.  Grindungssemester

v.  Pramien/Preise fur Transferleistungen

3. Wissenschaftliches Personal fiir Trans- i. Transfer als Berufungskriterium

feraufgaben ii.  Transferprofessuren auf Zeit
iii.  Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Zeit
fur Neuberufene aus der Wirtschaft

iv.  Studentische Hilfskrafte fiir Transferaufgaben

4. Direkte FérdermaRnahmen zur Starkung i.  Unterstltzung des Aufbaus von Einrichtungen der auf3eruni-
des Transfers versitaren Forschung

ii.  Forderung langfristiger Kooperationen der Wissenschaft mit
Transferpartnern

iii.  Forderung von Standorten mit Innovationspotenzial

iv.  Starkung von thematischen Schwerpunkten zur Strukturent-

wicklung
5. MaBnahmen zur vereinfachten Nutzung i.  Aktive Beteiligung der Wissenschaftseinrichtungen an der
und Erweiterung bestehender Férder- Weiterentwicklung der Cluster
programme ii.  Europdische Struktur- und Investitionsfonds (EFRE/ESF)

iii.  Nutzung von Infrastruktur an Wissenschaftseinrichtungen
bei Kooperationen/Griindungen

iv.  Geografische Ausweitung von Férderprogrammen Uber die
Landesgrenzen

v. Rolle und Aufgabe der Wirtschaftsférderung Land Branden-
burg und der Investitionsbank des Landes Brandenburg bei
der Umsetzung der Programme transparenter machen

vi.  Fordermoglichkeiten im Rahmen eines gesamtdeutschen
Fordersystems fir strukturschwache Regionen ab 2020

vii.  Prifung der Einflihrung ergdnzender Landesprogramme im
Bereich Forschung und Innovation

Quelle: Transferstrategie Brandenburg, eigene Darstellung

Die Transferstrategie steht insbesondere im engen Zusammenhang mit der der Regionalen Innovationsstra-
tegie des Landes (innoBB 2025 plus), weshalb diese hier ebenfalls kurz erldutert wird. Bereits 2011 wurde
gemeinsam von den Landern Berlin und Brandenburg die erste landeriibergreifende Innovationsstrategie be-
schlossen mit dem Ziel, den Innovationsraum gemeinsam Uber die Bundeslandgrenzen hinweg zu fordern
und weiterzuentwickeln. Um die Akteure des Innovationssystems miteinander zu vernetzen und Kompeten-
zen in der Region zu biindeln, wurden Cluster identifiziert. Mit der im Jahr 2019 verabschiedeten landeriiber-
greifenden Innovationsstrategie ,innoBB 2025“ sowie der regionalen Innovationsstrategie ,innoBB 2025

i v
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plus“ von Brandenburg® wird die Entwicklung des regionalen Innovationsraums in den Clustern fortgefiihrt.
Landeribergreifend existieren funf Cluster in der Hauptstadtregion: (1) Gesundheitswirtschaft, (2) Energie-
technik, (3) Verkehr, Mobilitdt und Logistik, (4) IKT, Medien und Kreativwirtschaft sowie (5) Optik und Pho-
tonik. In Brandenburg kommen vier weitere wirtschaftlich bedeutsame und zukunftstrachtige Cluster hinzu:
(1) Erndhrungswirtschaft, (2) Kunststoffe und Chemie, (3) Metall sowie (4) Tourismus. Die regionale Innova-
tionsstrategie Brandenburgs ergdnzt dabei die gemeinsame Innovationsstrategie um die fur das Flachenland
zentrale regionale Dimension und schafft Ankniipfungspunkte zum System der Regionalen Wachstumskerne.
Innerhalb der innoBB 2025 sind fiir alle Cluster vier Schwerpunkte fir die Arbeit jenseits der jeweiligen The-
menfokussierungen vorgesehen. Diese betreffen Digitalisierung, die Einrichtung von Reallaboren und Test-
feldern, die Unterstiitzung bei der Fachkraftegewinnung (z. B. auch gemeinsam mit den Clustern konzipierte
duale Studiengdange und Weiterbildungsformate) sowie die Unterstitzung von Start-Ups und Griindungen.
Administrativ ist das MWAE fiir die Innovationsstrategie zustandig, wobei acht der neun Clustermanage-
ments (auRer Tourismus) von der Wirtschaftsférderung Land Brandenburg (WFBB) betreut werden.

5 Die innovationspolitische Férderung in Brandenburg hat ihre Urspriinge bereits in der sektoralen Innovationspolitik
seit dem Jahr 2006 sowie der ersten regionalen Innovationsstrategie des Landes Brandenburg aus dem Jahr 2014.
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3.2 Wissenschaftliche Einrichtungen in Brandenburg

Im Land Brandenburg gibt es insgesamt acht staatliche Hochschulen, darunter vier Universitaten, die sich in
Potsdam (Filmuniversitat Babelsberg Konrad Wolf [FBKW]; Universitdt Potsdam [UNIP]), Cottbus und Senf-
tenberg (BTU Cottbus-Senftenberg [BTU]) und in Frankfurt/Oder (Europa-Universitat Viadrina [EUV]) befin-
den. Im Land sind vier Fachhochschulen bzw. Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (Potsdam [FHP],
Brandenburg/Havel [THB], Wildau [THWi] und Eberswalde [HNEE]) angesiedelt. Alle groRen auReruniversita-
ren Forschungsorganisationen (Fraunhofer Gesellschaft [FhG], Helmholtz-Gemeinschaft [HGF], Leibniz-Ge-
meinschaft [WGL] und Max-Planck-Gesellschaft [MPG]) sind, ebenso wie Landes- und Bundeseinrichtungen
mit Forschungsaufgaben, in Brandenburg vertreten (vgl. Anhang 1). Eine groRe Anzahl der insgesamt 25 au-
Reruniversitaren Einrichtungen ist im Raum Potsdam angesiedelt (insbesondere im Potsdam Science Park in
Golm). Mit der Strukturférderung Lausitz konnte zudem die Ansiedlung weiterer auBeruniversitarer Einrich-
tungen in der Lausitz unterstitzt werden. Dariliber hinaus gibt es sieben private Hochschulen sowie Studien-
standorte anderer, nicht mit Hauptsitz in Brandenburg ansadssiger privater Hochschulen. Die privaten
Hochschulen werden fiir die Zwecke dieser Evaluation nicht betrachtet. Die Ausrichtung der staatlich gefor-
derten Hochschulen in Brandenburg ist vielfaltig: Mit der BTU existiert eine Technische Universitdt und mit
der THWi und der THB zwei ebenfalls technisch ausgerichtete Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften.
Darliber hinaus gibt es eine Filmuniversitdt sowie eine Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung. Einen geistes-
und/oder sozialwissenschaftlichen Schwerpunkt haben die EUV und die FHP. Bei der UNIP handelt es sich um
eine Universitdt mit einem breiten Facherprofil (einzig Medizin und Ingenieurwissenschaften fehlen fiir eine
Volluniversitat). Gemessen an der Zahl ihrer Studierenden ist die UNIP zudem die grofRte Hochschule des
Landes.

Tabelle 3: Studierendenentwicklung in Brandenburg Wintersemester 2013/14 — 2021/22

Filmuniversitdt Babelsberg Konrad Wolf 580 625 730 865 925
Technische Hochschule Brandenburg 2.780 2.615 2.640 2.680 2.735
Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg 1) 9.555 8.225 7.595 6.920 6.830
Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde 2.020 2.145 2.155 2.210 2.325
Europa-Universitat Viadrina, Frankfurt (Oder) 6.645 6.490 6.610 5.990 5.210
Universitdt Potsdam 19.995 20.630 20.615 21.230 21.455
Fachhochschule Potsdam 3.355 3.275 3.465 3.525 3.640
Technische Hochschule Wildau 4.210 4.045 3.585 3.695 3.460

gesamt

Quelle: Statistisches Bundesamt, Hauptberichte, eigene Berechnungen und Darstellung

1) Fusion der bisherigen Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus und der HS Lausitz zum WS 2013/2014 zur

Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg mit Standorten in Cottbus und Senftenberg.
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Insgesamt studieren an den staatlichen Hochschulen in Brandenburg knapp 50.000 Studierende. Uber die
Hochschulen hinweg, nimmt die Zahl der Studierenden in den vergangenen Jahren tendenziell ab, sie ist zwi-
schen den Wintersemestern 2013/14 und 2021/22 um 5 % gesunken (vgl. Tabelle 3) — was auch dem bun-
desweiten Trend entspricht.®

Die Entwicklung der Grundfinanzierung in Brandenburg hat sich in den letzten zehn Jahren positiv entwickelt,
die Grundmittel sind zwischen 2010 und 2020 um 48 % Uber alle Hochschulen hinweg gestiegen. Verglichen
mit anderen Bundeslandern bewegt sich Brandenburg hinsichtlich der Grundmittelentwicklung im Mittelfeld,
wobei die Steigerungen in den anderen Bundeslandern zwischen 11 % und 87 % lagen (vgl. Anhang 5)’.

Zudem sind die Drittmittel in absoluten Zahlen nach Angaben des Statistischen Bundesamtes an den bran-
denburgischen Hochschulen zwischen 2016 und 2020 um 45 % gestiegen. Fiir das Jahr 2020 zeigt sich relati-
viert auf die Anzahl der Professor:innen, dass Drittmitteleinwerbungen® insbesondere an den HAW/FH sowie
der FBKW deutlich tber dem bundesweiten Durchschnitt der Drittmitteleinwerbungen ihres Einrichtungs-
typs liegen (vgl. Tabelle 4).

6 An den privaten Hochschulen sind auf Grundlage der Zahlen des Statistischen Bundesamtes im Wintersemester
2021/22 knapp 8 % aller Studierenden in Brandenburg eingeschrieben. Im Zeitraum vom Wintersemester 2013/14
und 2021/22 ist der Anteil der an privaten Hochschulen Studierenden im Vergleich zu allen Studierenden in Branden-
burg um 2 % gestiegen. Vgl. zur Entwicklung der Studienanfanger:innen zahlen: Lorz et al. (2022): Expansion oder
Stagnation im Hochschulbereich? Die Entwicklung der Studienanfanger:innenzahlen zwischen 2011 — 2020.

7 Anzumerken ist bei den Zahlen allerdings, dass auch Tarifsteigerungen zu héheren Kosten bei den Hochschulen ge-
fUhrt haben; eine tarifbereinigte Berechnung der Entwicklung der Grundmittel der deutschen Hochschulen im Verhalt-
nis zur Entwicklung der Studierendenzahlen sowie des wissenschaftlichen und des Verwaltungspersonals findet sich in
Moller et al. (2022): Verdanderung der Aufgaben in den forschungs- und lehrunterstiitzenden Bereichen an Hochschu-
len.

8 m Jahr 2020 hat eine Universitatsprofessur im Durchschnitt Drittmittel in Hohe von 287.000 Euro eingeworben.
Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes entsprach das einem Plus von 0,2 % oder 500 Euro gegeniber dem Vor-
jahr. In anderen Hochschularten waren die durchschnittlichen Drittmitteleinnahmen je Professur niedriger: An den
Fachhochschulen (ohne Verwaltungsfachhochschulen) betrugen sie 43.400 Euro, an den Kunsthochschulen 18.300
Euro.
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Tabelle 4: Drittmittel an Hochschulen in Brandenburg 2020

Ausgaben/Einnahmen

Drittmittel Drittmittel v. Drittmittel
f. Lehre u. offentl. v.anderen
Forschung gesamt  Bereich (0. T.) Bereichen (0.T.)

2020
Hochschulstandorte (Personal) Anzahl Prof. Tsd.Euro
Filmuniversitat Babelsberg Konrad Wolf 60 2.593 759 1.835
pro Professur 43 13 31
Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg | 175 49.980 32.871 17.109
pro Professur 286 188 98
Europa-Universitat Viadrina, Frankfurt (Oder) | 70 6.253 1.920 4.333
pro Professur 89 27 62
Universitat Potsdam | 275 59.843 24.074 35.769
pro Professur 218 88 130
Fachhochschule Potsdam I 60 2.868 1.705 1.164
pro Professur 48 28 19
Technische Hochschule Brandenburg | 65 5.344 1.747 3.597
pro Professur 82 27 55
Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde | 105 11.169 7.073 4.095
pro Professur 106 67 39
Technische Hochschule Wildau I 85 10.588 7.128 3.458
pro Professur 125 84 41

Quelle: Statistisches Bundesamt, Hauptberichte, eigene Berechnungen und Darstellung. Nicht als Drittmittel gelten Mit-
tel vom Tragerland der Hochschule. Nach der Drittmitteldefinition des Statistischen Bundesamtes fiir die Hochschulfi-
nanzstatistik gehéren zu den Drittmitteln vom 6ffentlichen Bereich: Drittmittel vom Bund, von den Landern, den
Gemeinden, Gemeinde- und Zweckverbanden, der Bundesagentur fiir Arbeit sowie den sonstigen 6ffentlichen Berei-
chen (z.B. die Sondervermdégen ERP, Lastenausgleichsfonds sowie die Sozialversicherungen). Drittmittel von anderen
Bereichen sind Drittmittel von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG), der Europaischen Union (EU), von ande-
ren internationalen Organisationen (z.B. OECD, UN), von Hochschulférdergesellschaften, von Stiftungen u. dgl., von der
gewerblichen Wirtschaft und sonstigen Bereichen. Drittmittel sind ohne Umsatzsteuer, also netto, zu erfassen.

Der Anteil der gewerblichen Drittmittel an den Drittmitteln insgesamt bewegt sich ganz iberwiegend zwi-
schen 5 % und 15 %, wobei es in einzelnen Jahren Abweichungen nach oben gibt und die TH Brandenburg
insgesamt deutlich héhere Anteile aufweist (vgl. Tabelle 4).°

9 Bei einzelnen Hochschulen bestehen teils deutliche Unterschiede zwischen den Daten der Drittmittel der gewerbli-
chen Wirtschaft, die aus der amtlichen Statistik Berlin-Brandenburg stammen, und den in der Indikatorik dem MWFK
Ubermittelten Daten (vgl. Kapitel 4). Zu vermuten ist, dass die Daten aus der Indikatorik von anderen Verantwortlichen
zusammengestellt werden und moglicherweise nur einen Teilausschnitt der tatsachlichen gewerblichen Drittmittel
beinhalten.
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Tabelle 5: Anteil der gewerblichen Drittmittel an den Hochschulen in Brandenburg 2018 — 2020

DM gesamt davon DM gewerbl. Wirtschaft Anteil gewerbl. DM in %

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Filmuniversitdt Babelsberg Konrad Wolf 1.624 1.942 2.593 228 195 227 14% 10% 9%
Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg 32.224 33.853 49.980 2.991 3.257 2.776 9% 10% 6%
Europa-Universitat Viadrina, Frankfurt (Oder) 8.185 7.057 6.253 489 249 346 6% 4% 6%
Universitdt Potsdam 59.909| 57.034] 59.843 5.984 4.155 3.026 10% 7% 5%
Fachhochschule Potsdam 4.359 3.492 2.868 1.499 399 322 34% 11% 11%
Technische Hochschule Brandenburg 2.678 5.985 5.344 389 2.230 2.451 15% 37% 46%
Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde 9.002 8.291 11.169 669 851 876 7% 10% 8%
Technische Hochschule Wildau 8.258 10.973 10.588 596 861 613 7% 8% 6%

Quelle: Statistisches Landesamt Berlin-Brandenburg, eigene Berechnungen und Darstellung

Mit Blick auf die fachliche Zuordnung sind von den 25 aulSeruniversitaren Forschungseinrichtungen, die sich
in Brandenburg befinden, 11 der Fachergruppe ,,Mathematik, Natur- und Ingenieurwissenschaften” zuzuord-
nen, sieben Einrichtungen gehoren in den Bereich ,Umweltwissenschaften®, drei Einrichtungen sind dem
Bereich ,Lebenswissenschaften” zuzuordnen und drei Einrichtungen gehoéren der Fachergruppe , Geistes-
und Bildungswissenschaften” an. Den Sozial-, Wirtschafts- und Raumwissenschaften gehort eine aulleruni-
versitare Einrichtung an (vgl. Anhang 1).

Nicht nur, aber gerade auch in Bezug auf den Wissens- und Technologietransfer der Hochschulen und wis-
senschaftlichen Einrichtungen ist die Wirtschaftsstruktur ebenfalls eine zentrale Rahmenbedingung. Bran-
denburg ist als Flachenland gekennzeichnet durch eine heterogene Wirtschaftsstruktur, wobei das Land
sowohl landliche Rdume, die priméar durch Landwirtschaft, Tourismus, Erndhrungswirtschaft und Erneuer-
bare Energien gepragt sind, als auch Standorte der Metall- sowie Kunststoff- und Chemieindustrie und der
Energiegewinnung aufweist. Hinzu kommen Standorte, die durch IKT, Medien, Gesundheitswirtschaft, Fahr-
zeugbau und Logistik gepragt sind (vgl. innoBB 2025 plus). Insgesamt ist die Wirtschaftsstruktur in Branden-
burg eher kleinteilig, d. h. es existiert ein ausgepragter Mittelstand, wobei es sich vielfach auch um Klein- und
Kleinstunternehmen handelt (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Unternehmensstruktur Brandenburg

Rechtliche Einheiten* mit abhdngig Beschaftigten in 2020
(mit...bis unter...)
0 bis 10 10 bis 50 50 bis 250 250 und mehr

insgesamt 84.603 8.688 1.699 322

Quelle: Statistischer Bericht: Rechtliche Einheiten und Niederlassungen im Land Brandenburg 2020 (Stand: Unterneh-
mensregister 30.09.2021) — eigene Darstellung

*Rechtliche Einheiten: Definition siehe https://download.statistik-berlin-branden-
burg.de/f566afb71c621033/099f4537df7b/MD_52111_2020.pdf

Insofern findet sich auch in der Hochschulentwicklungsplanung von 2013 der Hinweis, dass , die Forschungs-
finanzierung weit Gberwiegend auf offentlicher Férderung und nicht auf Mitteln der Wirtschaft beruht. [...]
Sowohl der Anteil der aus Brandenburg stammenden Drittmittel aus der Wirtschaft mit ca. einem Drittel in
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den letzten Jahren sowie der Anteil von nur 15 % von der Wirtschaft insgesamt bereit gestellter Drittmittel
am Drittmittel-Gesamt zeigen Handlungsbedarfe auf” (S. 24).
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4 Transferaktivitaten

Die Transferaktivitaten der Hochschulen und auBeruniversitdaren Einrichtungen werden auf Grundlage der
Berichte zur Indikatorik, die das MWFK bei den wissenschaftlichen Einrichtungen seit 2017 abfragt, darge-
stellt. Die Indikatorik wurde durch eine Arbeitsgruppe bestehend aus Vertreter:innen der wissenschaftlichen
Einrichtungen und dem MWFK entwickelt. Das Ziel der Indikatorik besteht insbesondere darin, eine Daten-
basis in Bezug auf die Transferaktivitaten iber alle wissenschaftlichen Einrichtungen hinweg zu etablieren,
die auch der Evaluation der Transferstrategie dienen soll. Eine Auswertung auf Ebene der einzelnen Einrich-
tung bzw. ein Benchmark zwischen den einzelnen Einrichtungen ist explizit nicht Ziel der Indikatorik, da ent-
sprechend dem erweiterten Transferverstandnis unterschiedliche Schwerpunkte je Einrichtung im Bereich
der Transferaktivitaten gesetzt werden konnen und sollen. Die Indikatorik schliet damit inhaltlich gewisser-
malien auch an die Vorarbeiten der Transfer-Audits an, in deren Rahmen die Brandenburger Hochschulen in
den Jahren 2015/2016 gemeinsam mit dem Stifterverband Transferstrategien fir ihre Einrichtungen entwi-
ckelt haben —wobei die Indikatorik im Nachgang unabhangig vom Prozess mit dem Stifterverband entwickelt
wurde. Fiir die drei Dimensionen des erweiterten Transferbegriffs

= Kommunikation von forschungsbasiertem Wissen,
= wissenschaftliche Beratung sowie
= Anwendung von Wissenschaft

wurden im Zuge der Operationalisierung 29 Indikatoren definiert, die 10 Ubergeordneten Rubriken zugeord-
net sind.

Die 10 Rubriken sind:

1. Klassischer Transfer, wobei hier Drittmittel (mit der (regionalen) Wirtschaft) und Projekte mit der
(regionalen) Wirtschaft subsumiert sind.

Grindungen

Patente und Erfindungen

Mitwirkung in Clusterentwicklungsprozessen inkl. Gremien- und Netzwerkmitgliedschaften

vk W

Forschungskooperationen mit Unternehmen (unterteilt in strategische Kooperationsvertrage, Ver-

trage zu Drittmittelprojekten und Vertrage zur Kooperation in Bezug auf Fachkrafte)

6. Zivilgesellschaftliche Forschungskooperationen (unterteilt in Forschungskooperationsvertrage und
Citizen Science-Projekte)
Beratung fir Politik und Gesellschaft inkl. Anhérungen, Gremientatigkeiten und Veranstaltungen

8. Erkenntnistransfer in die Gesellschaft, unterteilt in Publikationen zum gesellschaftlichen Transfer,
Transferveranstaltungen und Onlineangeboten

9. Offene Hochschule oder Forschungseinrichtung, unterteilt in Veranstaltungsreihen und Digitale An-

gebote fiir Externe

10. Absolvent:innen fiir die Region, wobei die Zahlen dazu derzeit nicht erfasst werden.

Die Daten werden jahrlich seitens des MWFK bei den wissenschaftlichen Einrichtungen abgefragt. Erstmals
wurden die Daten im Jahr 2018 erhoben, wobei zu diesem Zeitpunkt auch riickwirkend die Daten fiir 2017
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erfasst wurden. Damit existiert grundsatzlich ein Referenzwert in Bezug auf die Indikatoren fir die Zeit, bevor
die landesweite Transferstrategie etabliert wurde.

4.1 Analyse der Indikatorik und der Entwicklung der Transferaktivitdaten

Zur grafischen Darstellung der Veranderungen der Indikatoren in der Zeit von 2017 bis 2021 hat HIS-HE ein
sogenanntes Spinnennetz gewahlt. Die Darstellung hat den Vorteil, dass die Gesamtheit aller Aktivitaten fir
alle Einrichtungen in einer zeitlichen Serie gezeigt werden kann. Die Ausgangswerte von 2017 wurden dabei
als Basislinie auf 100 normiert, wobei je Indikator aus den Riickmeldungen aller Einrichtungen Durchschnitts-
werte gebildet wurden. Die Anderungen in den Folgejahren sind als prozentuale Abweichungen vom Aus-
gangswert 2017 angegeben. Die Auswertungen wurden fiir alle Einrichtungen insgesamt sowie getrennt nach
auFE, Universitdten und HAW/FH vorgenommen, um die unterschiedlichen Profile der Einrichtungstypen ab-
zubilden. AuBer Acht gelassen wird dabei, dass sich die einzelnen wissenschaftlichen Einrichtungen in Bezug
auf ihre Profile auch innerhalb der Einrichtungstypen deutlich voneinander unterscheiden. Dennoch er-
scheint angesichts der Evaluation und um allgemeine Entwicklungen nachzuzeichnen, die vorgenommene
Clusterung zielfiihrend.

Betrachtet man die Entwicklung in den letztlich 9 Rubriken Gber die Jahre hinweg, ist generell ein Anstieg in
allen Rubriken festzustellen (vgl. Abbildung 5). Nur einzelne Indikatoren weisen in 2021 einen niedrigeren
Wert als den Ausgangswert auf:

=  Projekte mit der Wirtschaft insgesamt (Rubrik 1 ,Klassischer Transfer”)

= Erfindungsmeldungen (Rubrik 3 ,,Patente/Erfindungen”)

= erteilte Patente (Rubrik 3 ,,Patente/Erfindungen”)

= Anhorungen (Politik) (Rubrik 4 ,Mitwirkung im Clusterentwicklungsprozess”)
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Abbildung 5: Transferaktivitaten in relativer Verdanderung 2017 — 2021 (Einrichtungen gesamt)

Transferaktivitaten in Brandenburg
12021 EE2020 32019 02018 eessm?017
Drittmittel Insgesamt

Digitale Angebgie 250 Drittmittel mit Wirtschaft
Drittmittel mit regionaler Wirtschaft

Veranstaltungsreifag (Extq

Onlineangebote Erkenntnistransfg Projekte mit Wirtschaft insgesamt

Gesell. Transferveranstaltungen ojek‘te mit regionaler Wirtschaft

Publikationen zum gesell. Transfl~—~__ Griindungen insgesamt

Veranstaltungen (Politik/Gesellschaft) Regionale Griindungen

Gremien (Politik/Gesellschaft) Erfindungsmeldungen

Anhdrungen (Politik) Schutzrechtsanmeldungen

Beratung (Politik/Gesellscha Patentanmeldungen

Citizen-Science-Prdjekt Erteilte Patente

Zivilgesell. Kooperatig Verwertungen

Clusterprojekte
) Gremien-/Netzwerkmitglied schaften
Strategische Kooperationsvertrige

Strat. Koop.-

Quelle: Berichte zur Transfer-Indikatorik MWFK, eigene Berechnungen und Darstellung

Die prozentual groRten Zuwéchse sind fur die Rubrik ,Offene Hochschule/Forschungseinrichtung” zu ver-
zeichnen, gefolgt von den Rubriken ,, Forschungskooperationen mit Unternehmen” und , Zivilgesellschaftliche
Forschungskooperationen”. Die prozentual geringsten Zuwachse sind in den Rubriken ,Grindungen®, ,Pa-
tente/Erfindungen” sowie ,Klassischer Transfer” zu verzeichnen. Dabei ist anzumerken, dass die prozentua-
len Veranderungen von der Hohe der Ausgangszahl abhdngen (bei kleinen Ausgangszahlen fiihren kleine
Erhéhungen zu grolRen Effekten). Dariiber hinaus liefern die Wachstumsraten natirlich keine Hinweise in
Bezug auf die HOhe des Ausgangswertes. Da sich generell aber nicht ein bestimmter Wert als erstrebenswert
fir die einzelnen Indikatoren angeben lasst, bietet die gewdahlte Darstellung jedoch die Moéglichkeit, Veran-

derungen schnell sichtbar zu machen.

Hervorzuheben ist, dass insbesondere regionale Transferaktivitaten vergleichsweise starke Zuwdachse ver-
zeichnen: Innerhalb des klassischen Transfers und der Griindungen sind explizit auch Indikatoren aufgenom-
men, die sich auf regionalen Transfer beziehen. Beide Indikatoren weisen innerhalb ihrer Rubrik deutlich
Uberdurchschnittliche Steigerungsraten auf: Wahrend die Drittmittel insgesamt mit der Wirtschaft eine Stei-
gerung von 116 % im Jahr 2021 gegeniiber dem Jahr 2017 aufweisen, sind die Drittmittel mit der regionalen
Wirtschaft um 173 % gestiegen. Bei der Anzahl der Projekte mit der Wirtschaft zeigt sich der Effekt sogar
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noch deutlicher, da hier die Projekte insgesamt seit 2017 leicht riickldufig sind (im Jahr 2021 91 % des Aus-
gangswertes von 2017), wohingegen die Projekte mit der regionalen Wirtschaft um 209 % gestiegen sind.

Hervorzuheben ist auch, dass sich Transferaktivitdten, die nicht zum , klassischen Transfer” gehdéren und eher
im Bereich Wissenskommunikation und Beratung anzusiedeln sind, ebenfalls positiv entwickelt haben. Inso-
fern scheinen die Einrichtungen hier vermehrt Aktivitaten aufzunehmen.

Betrachtet man die Transferaktivitdten getrennt nach den Einrichtungstypen der auFE, der Universitaten
und der HAW/FH zeigen sich einige Abweichungen von der Gesamtbetrachtung (vgl. Tabelle 7). Zuné&chst fallt
auf, dass sich die Auspragungen der Rubriken/Indikatoren zwischen den Einrichtungstypen teils deutlich un-
terscheiden. Dies spricht dafiir, dass die Einrichtungen unterschiedliche Schwerpunkte bei ihren Transferak-
tivitdten setzen — entsprechend den unterschiedlichen Aufgabenprofilen der Einrichtungstypen.

Bei den auFE weisen die Rubriken ,Forschungskooperationen mit Unternehmen” gefolgt von ,Erkenntnis-
transfer in die Gesellschaft” sowie , Mitwirkungen in Clustern” und ,Forschungskooperationen mit der Zivil-
gesellschaft” die hochsten Steigerungsraten auf. An den Steigerungsraten zur Wissenskommunikation und
zur Zivilgesellschaft wird deutlich, dass sich die auFE als Forschungseinrichtungen durchaus stark dem Trans-
fer in die Gesellschaft als annehmen. Riicklaufige Entwicklungen zeigen sich bei den auFE im Bereich des
klassischen Technologietransfers (in den Rubriken ,Klassischer Transfer”, ,,Griindungen” und ,, Patente/Erfin-

dungen”).
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Tabelle 7: Veranderungen Transferindikatoren 2017 — 2021 nach Einrichtungstypen

Rubrik

Indikator

auFE

Universitaten

HAW/FH

Klassischer Transfer

Drittmittel Insgesamt

Drittmittel mit Wirtschaft

Drittmittel mit regionaler Wirtschaft

Projekte mit Wirtschaft insgesamt

Projekte mit regionaler Wirtschaft

Grindungen

Grindungen insgesamt

Regionale Griindungen

Patente/ Erfindungen

Erfindungsmeldungen

Schutzrechtsanmeldungen

Patentanmeldungen

Erteilte Patente

Verwertungen

Mitwirkung Cluster

Clusterprojekte

Gremien-/Netzwerkmitgliedschaften

Forschungskooperationen
mit Unternehmen

Strategische Kooperationsvertrage

Strat. Koop.-vertrage (Drittmittel)

Strat. Koop.-vertrage (Fachkrafte)

Forschungskooperationen
Zivilgesellschaft

Zivilgesell. Kooperationsvertrage

Citizen-Science-Projekt

Beratung fur Politik/
Gesellschaft

Beratung (Politik/Gesellschaft)

Anhoérungen (Politik)

Gremien (Politik/Gesellschaft)

Veranstaltungen (Politik/Gesellschaft)

Erkenntnistransfer

Publikationen zum gesell. Transfer

Gesell. Transferveranstaltungen

Onlineangebote Erkenntnistransfer

Offene Hochschule/
Forschungseinrichtung

Veranstaltungsreihen (Externe)

Digitale Angebote (Externe)

Erldauterungen:

Dargestellt sind die positiven (griin) sowie negativen (rot) prozentualen Veranderungen der Indikatoren im Vergleich
des Jahres 2021 zum Ausgangsjahr 2017. Die grauen Felder zeigen an, dass es keine Verdanderungen gibt.

Die Indikatoren zu Clustern liegen derzeit nicht auf Ebene der Einrichtungstypen vor, so dass hier keine getrennte Aus-
wertung erfolgen kann.

Quelle: Berichte zur Transfer-Indikatorik MWFK, eigene Berechnungen und Darstellung

Bei den Universitdaten weisen die Rubriken ,,Forschungskooperationen mit der Zivilgesellschaft” gefolgt von
der Rubrik ,,Offene Hochschule” die deutlich starksten Steigerungsraten auf. Dabei ist anzumerken, dass ins-
besondere der Indikator der zivilgesellschaftlichen Forschungskooperationen tiberdurchschnittliche Steige-
rungsraten aufweist, was neben einer Intensivierung der Aktivitaten in diesem Bereich vermutlich auch auf
eine bessere Erfassung der entsprechenden Daten zuriickzufiihren ist. Innerhalb der Rubrik , Offene Hoch-
schule” stechen zudem die digitalen Angebote fiir Externe hervor, wobei hier ein Corona-Effekt zu vermuten
ist und abzuwarten bleibt, ob die Zahlen in den kommenden Jahren auf dem Niveau von 2021 verbleiben.
Zudem sind bei den ,,Forschungskooperationen mit Unternehmen®, dem ,klassischen Transfer” sowie der
,Beratung fur Politik und Gesellschaft” ebenfalls eindeutige Steigerungsraten zu verzeichnen. Auch hier zeigt
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sich moglicherweise, dass das Land Anreize zur Kooperation mit der regionalen Wirtschaft gesetzt hat und
die Universitaten diesem Anreiz gefolgt sind, da insbesondere die Drittmittel mit der regionalen Wirtschaft
und die Projekte mit der regionalen Wirtschaft tiberproportional angestiegen sind. Keine bzw. niedrige Stei-
gerungsraten sind in den Rubriken ,Griindungen” sowie , Patente/Erfindungen” zu verzeichnen: Bei den
Grindungen bewegen sich die Universitdaten auf dem Ausgangsniveau von 2017, bei den Patenten ist einzig
beim Indikator der Verwertungen eine Steigerung zu verzeichnen, die weiteren Indikatoren (Erfindungsmel-
dungen, Schutzrechtsanmeldungen, Patentanmeldungen und erteilte Patente) weisen hingegen eindeutig
ricklaufige Entwicklungen auf.

Bei den HAW/FH weisen die Rubriken ,Forschungskooperationen mit Unternehmen” gefolgt von ,,For-
schungskooperationen mit der Zivilgesellschaft” die hdchsten Steigerungsraten auf. Auch die Aktivitdten, die
auf den , Erkenntnistransfer in die Gesellschaft” abzielen, sind deutlich angestiegen. Demgegeniber ist die
Zahl der ,,Griindungen” riicklaufig, wobei dies insbesondere auf eine geringere Anzahl an regionalen Griin-
dungen zurtickzufihren ist. Auf Ebene der Indikatoren sind zudem die Drittmittel mit der Wirtschaft riicklau-
fig, ebenso wie die Citizen-Science-Projekte, die Anhorungen durch die Politik, die Teilnahme an
Veranstaltungen von Politik und Gesellschaft sowie gesellschaftliche Transferveranstaltungen. In Bezug auf
die Veranstaltungen kann ebenfalls ein Corona-Effekt vermutet werden.

4.2 Bewertung

Uber alle Einrichtungen hinweg scheint sich abzuzeichnen, dass regionale Transferaktivitaten sowie solche,
die dem erweiterten Transferverstandnis zuzurechnen und in Richtung der Gesellschaft orientiert sind, ver-
starkte Aufmerksamkeit bei den wissenschaftlichen Einrichtungen erfahren. Inwiefern dies mit einer Zu-
nahme der Aktivitdten einhergeht oder eher durch eine bessere Erfassung der Indikatoren zustande kommt,
lasst sich an dieser Stelle nicht beurteilen. Ein Verdienst der Transferstrategie besteht aber auf jeden Fall
darin, dass die regionale Standortentwicklung einerseits, weitere Zielgruppen jenseits der Wirtschaft ande-
rerseits in den Fokus gerlickt wurden.

Das MWFK hat zusammen mit Vertreter:innen der Hochschulen und auBeruniversitaren Einrichtungen die
Transfer-Indikatorik entwickelt. Es handelt sich dabei um eine Systematik, auf die sich Hochschulen und au-
Reruniversitare Einrichtungen geeinigt haben und die zudem die Facher und Disziplinen berticksichtigt. Dies
ist als Leistung zu wiirdigen. Mit der Indikatorik wurde der Versuch unternommen, eine einheitliche Daten-
basis Uber die Transferaktivitdten aus allen wissenschaftlichen Einrichtungen in Brandenburg zu generieren,
die auch im Rahmen der Evaluation der Transferstrategie wichtige Hinweise geliefert hat. Darilber hinaus
ermoglicht die jahrliche Erfassung, Entwicklungen im Zeitverlauf darzustellen und Einrichtungstypen mitei-
nander hinsichtlich ihrer Schwerpunkte in Bezug auf die Transferaktivitaten vergleichbar zu machen.

Auch fir die einzelne Einrichtung bietet die Indikatorik die Méglichkeit, das eigene Profil sichtbar zu machen
und fiir weiterflihrende Strategieliberlegungen zu nutzen. Auch wenn —insbesondere die Hochschulen —viel-
fach noch damit befasst sind, die (Erfassung der) Indikatoren intern zu scharfen und zu optimieren, werden
die Chancen in Bezug auf die Verwendung der Indikatorik als internes Steuerungsinstrument, zur Kommuni-
kations- bzw. Marketingzwecken sowie zur Sensibilisierung seitens der Verantwortlichen betont. Positiv zu
betonen ist auch, dass zwar ein gemeinsames Datenset entwickelt wurde, es aber seitens des MWFK jeder
Einrichtung selbst Gberlassen bleibt, die Indikatoren einrichtungsspezifisch zu interpretieren bzw. einzelne
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Indikatoren entsprechend der eigenen Ausrichtung auszulassen. Dieses Vorgehen steht im Einklang mit dem

erweiterten Transferverstandnis und dem Ziel der individuellen Profilbildung, wenn gleich es eine Auswer-

tung und Interpretation auf Landesebene erschwert.

Allerdings gilt es auch einige Punkte kritisch anzumerken:

H
S

HE”

Die Trennscharfe der Indikatoren scheint nicht durchgangig gegeben zu sein. Insbesondere die Indi-
katoren in der Rubrik ,,Offene Hochschule/Forschungseinrichtung” weisen Uberschneidungen zu
Indikatoren in den Rubriken , Erkenntnistransfer in die Gesellschaft” sowie ,,Beratung fiir Politik und
Gesellschaft” auf. Die Zuordnung einzelner Aktivitdten zu einem bestimmten Indikator ist aus Sicht
der wissenschaftlichen Einrichtungen nicht immer eindeutig gegeben.

Zwar ist es dem erweiterten Transferverstandnis folgend sehr positiv, dass neben den klassischen
Transferindikatoren (insbesondere Patente, Griindungen, Drittmittel) auch Indikatoren in Bezug auf
gesellschaftliche Transferaktivitdten und ,,weichere” Transferaktivitdten (u. a. Rubrik ,,Beratungen
fir Politik und Gesellschaft®, , Erkenntnistransfer in die Gesellschaft”, ,, offene Hochschule/For-
schungseinrichtung”) entwickelt wurden. Allerdings sind die Glte sowie die Aussagekraft der Daten
durchaus kritisch zu beurteilen. So lassen sich bspw. Angaben zur Anzahl der Anhérungen durch die
Politik oder Beratungsauftrage fir Politik und Zivilgesellschaft nur aufwendig erfassen, die Riickmel-
dungen seitens der Wissenschaftler:innen bzw. Professor:innen sind hier in der Regel lickenhaft.
Dartber hinaus stellt sich die Frage, welche Aussagekraft bspw. die Anzahl von Beitrdgen auf Social
Media-Kandlen als alleinstehende Information hat.

Zudem, und darauf wurde in den Erlduterungen bereits eingegangen, existieren keine Bewertungs-
maRstdbe, nach denen die tatsachliche Hohe eines Indikators als positiv beurteilt werden kann.
Dariber hinaus fehlen bspw. Normierungen, die die GroRe der jeweiligen Einrichtung bericksichti-
gen. So werden eingeworbene Forschungsmittel Gblicherweise je Professur ausgewiesen. In der In-
dikatorik existieren jedoch nur die absoluten Werte des Drittmittel-Volumens. Gleiches gilt fir alle
Indikatoren, da diese i. d. R. mit der Anzahl der beschaftigten Wissenschaftler:innen bzw. der Grol3e
und der vorhandenen Struktur der Einrichtung variieren.

Zwar besteht innerhalb der Indikatorik die Option, neben der zahlenbasierten Riickmeldung zu je-
dem Indikator auch textbasierte Erganzungen (etwa Beispiele fiir Aktivitaten, Erlauterungen u. 3.)
anzugeben, diese werden bisher jedoch nicht systematisch genutzt, so dass der aktuelle Fokus star-
ker auf den Zahlen zu liegen scheint und sich die Textangaben fiir weitere Auswertungen nicht gut
nutzen lassen.

Hinsichtlich der Beurteilung auf Gbergeordneter Ebene besteht zudem eine Herausforderung darin,
dass nicht durchgangig von allen Einrichtungen zu allen Indikatoren Angaben gemacht werden. Fur
Analysen wurden die durchschnittlichen Auspragungen durch die Anzahl der Riickmeldungen ge-
teilt, so dass dies in der Darstellung zumindest Beriicksichtigung findet.

Die Riickmeldungen hinsichtlich der erforderlichen Aufwande fir die Erhebung und des Nutzens
der Indikatorik fallen unterschiedlich aus. Mehrfach wird auf extrem hohe Aufwande fir die Erfas-
sung verwiesen, da es sich um Kennzahlen handelt, die nicht standardmaRig an zentraler Stelle er-
fasst werden (kénnen). Hinzu kommt, dass die Qualitat der Informationen durchaus kritisch
bewertet wird. Bei vielen Indikatoren sind Angaben seitens der Wissenschaftler:innen bzw. der de-
zentralen Einheiten erforderlich. Es ist davon auszugehen, dass hier viele Aktivitaten nicht erfasst
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werden. Einige Hochschulen verweisen darauf, dass sie Gber Online-Abfragen bei den Wissen-
schaftler:innen versuchen, eine valide Datenbasis zu generieren und die Erhebungsaufwande zu
minimieren. Allerdings deuten die Riickmeldungen an, dass dies bisher noch nicht wirklich gelingt,
sondern die Aufwande bei allen Beteiligten sehr hoch sind.

Demgegeniiber verweisen einige Akteure aber auch auf den Nutzen der Indikatorik, die es der eige-
nen Einrichtung ermdglicht, die Aktivitaten und Entwicklungen transparent darzustellen und so
auch die Verankerung der Transferstrategie bzw. einer Transferkultur in der Breite unterstitzen.

Trotz der beschriebenen Herausforderungen im Umgang mit der Indikatorik sollte diese nach Ansicht der
Verantwortlichen in den wissenschaftlichen Einrichtungen auch zukiinftig fortgefiihrt werden.

4.3 Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Indikatorik

Dass die Transfer-Indikatorik in einer Arbeitsgruppe mit dem MWFK, den Hochschulen und den auBeruniver-
sitaren Einrichtungen gemeinsam entwickelt wurde, ist sehr positiv zu bewerten und stellt eine grol3e Leis-
tung dar. Nicht nur wurden unterschiedliche wissenschaftliche Einrichtungstypen und Organisationen
integriert, es wurden auch alle Fachergruppen einbezogen und die Aktivitdten des erweiterten Transferver-
standnisses (Kommunikation, Beratung und Anwendung) berucksichtigt.

Die Herausforderungen, die in Bezug auf die Indikatorik bestehen, gelten nicht nur spezifisch fir die Trans-
ferstrategie in Brandenburg. Generell ist es ein schwieriges Unterfangen, Transferaktivitdaten in ihrer Breite
mittels leicht zu erfassender, aussagekraftiger und vergleichbarer Kennzahlen zu erfassen. In jlingerer Zeit
haben sich u. a. ein Arbeitskreis der Transferallianz'® oder das CHE in einem Forschungsprojekt mit Facetten
und Indikatoren flr Forschung und Third Mission an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaft (Hachmeis-
ter et al., 2016) beschéftigt; der Stifterverband hat im Rahmen des Transferbarometers!! Handreichungen
fir die Erfassung von Transferaktivitaten und -leistungen erstellt und gibt seit mehreren Jahren den Griin-
dungsradar!? heraus. Generell findet sich in jiingeren Publikationen zur Erfassung von Transferaktivititen in
der Tendenz immer ein erweitertes Transferverstdandnis, in dem neben klassischen Verwertungsaspekten
auch der Versuch unternommen wird, Transferaktivitaten im Bereich der Lehre und Weiterbildung sowie
Transferleistungen jenseits von Wirtschaft zu messen. Auch wenn sich viele der Indikatoren aus Brandenburg
in dhnlicher Weise in den genannten anderen Modellen finden, unterscheiden diese Modelle teils noch star-
ker in strukturelle Voraussetzungen und Themenfelder (Stifterverband) bzw. nutzen eine prozessorientierte
Perspektive mit Input-, Output- und Outcome-Indikatoren (Hachmeister et al., 2016; Glnther et al. 2021).
Der Verweis auf das in Osterreich praktizierte Modell der Wissensbilanzen, der in einzelnen Interviews bzw.
im Rahmen der Online-Befragung erfolgte, bietet ebenfalls Hinweise fiir die Weiterentwicklung, wobei hier
anzumerken ist, dass die Wissensbilanzen einen anderen Fokus setzen und Aspekte in Bezug auf das erwei-
terte Transferverstandnis hier nur eine untergeordnete Rolle spielen. Das Zusammenspiel zwischen quanti-
tativen Kennzahlen und qualitativen Bewertungen kann in jeden Fall als Anwendungsbeispiel genutzt werden

10 https://www.transferallianz.de/angebote/arbeitskreise/.
11 https://www.stifterverband.org/transferbarometer.
12 https://www.stifterverband.org/gruendungsradar.
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(vgl. die Wissensbilanz des dsterreichischen Bundesministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung®3).
Auch international konnten Systeme der Transferberichterstattung konsultiert werden (beispielsweise der

Research Excellence Framework).

Aus Sicht der Evaluation ist eine Fortfiihrung der Indikatorik auch vor dem Hintergrund der ,Aufbauarbeit”
und der positiven Riickmeldungen der Verantwortlichen aus den wissenschaftlichen Einrichtungen empfeh-
lenswert. Valide Aussagen Uiber die Entwicklung der Indikatoren werden erst mit weiteren Jahreserhebungen
moglich. Um robustere Aussagen zu den Verdanderungen in den Indikatoren machen zu kénnen, sollte zu-
kiinftig die Basislinie anhand der Durchschnittswerte mehrere Jahre erfolgen, da insbesondere die ersten
Erhebungen noch mit hohen Unsicherheiten bei der Erfassung der Daten verbunden waren.

Zugleich sollte aus Sicht der Evaluation die Indikatorik weiterentwickelt bzw. angepasst werden, wobei fol-
gende Aspekte zu beriicksichtigen sind:

= Die Zielsetzung bzw. die Funktionen der Indikatorik sollten gescharft werden. Dies betrifft die
Frage, in welchem AusmaR die Indikatorik Steuerungs-, Entwicklungs- und/oder Kommunikations-
funktionen Gbernehmen soll, wobei hier gleichermalien die Ubergreifende, landesweite Ebene als
wie auch die Ebene der einzelnen wissenschaftlichen Einrichtungen adressiert ist.

= Da die Indikatorik liber eine betrachtliche Anzahl an Indikatoren verfligt, deren Erhebung teils mit
groRen Aufwanden verbunden ist, wird eine Reduzierung auf einheitliche Kern-Indikatoren und
fach-/einrichtungsspezifische Erganzungs-Indikatoren (Baukasten-Prinzip) empfohlen. Fir die Kern-
Indikatoren sollten einheitliche Definitionen fiir alle wissenschaftlichen Einrichtungen festgelegt
werden. Fur die Auswahl der Kern-Indikatoren kénnen folgende Kriterien angelegt werden: 1) Aus-
sagekraft des Indikators, 2) Aufwand fir die Erhebung, 3) Qualitat der Daten.

= |m Zuge der Differenzierung auf Kern- und Erganzungs-Indikatoren kénnen zudem verstarkt qualita-
tive Beschreibungen der Aktivitaten, aber auch der Entwicklungen und der Transferergebnisse be-
ricksichtigt werden. Aus Sicht der Evaluation ist es —im Sinne der zuvor genannten Kriterien — nicht
zielfiihrend, zu jedem Indikator quantitative Zahlen zu erfassen. Damit dies nachhaltig umgesetzt
und verankert wird — und nicht nur den quantitativ zu erfassenden Indikatoren ,untergeordnet”
bleibt — gilt es auch hier, sich Gber den Zweck und die weitere Verwendung der qualitativen Be-
schreibungen zu verstandigen.

= Eine Moglichkeit kann etwa sein, seitens des Landes auf Basis der Riickmeldungen zur Indikatorik
einen landesweiten Transferbericht zu erstellen und zu veroffentlichen. Dies kdnnte alle 3-5 Jahre
erfolgen und neben quantitativen Entwicklungen auch Beispiele guter Praxis aus den wissenschaftli-
chen Einrichtungen darstellen.

* Im Sinne der Ansitze von Bench-Learning* kann die Indikatorik zudem seitens der wissenschaftli-
chen Einrichtungen fir den gemeinsamen Austausch zu Herausforderungen, MalRnahmen und Um-
setzungen sowie dem gegenseitigen Lernen genutzt werden. Hierfiir wiirden sich regelmaRige

13 https://www.bmbwf.gv.at/Themen/HS-Uni/Hochschulgovernance/Steuerungsinstrumente/Wissensbilanz.html.
14 vgl. zu den Méglichkeiten von Benchmarking und Bench-Learning: HIS-Magazin fiir Hochschulentwicklung 02/2020.
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Runden (,,Benchmarking-Club“) anbieten, in denen bspw. die Entwicklungen anhand der Indikato-
ren der Einrichtungen im geschitzten Rahmen miteinander verglichen werden, um daraus Riick-
schlisse fiir die eigene Weiterentwicklung ableiten zu kénnen.

Um die Indikatorik anzupassen, bietet es sich aus Sicht der Evaluation an, erneut Verantwortliche der wis-
senschaftlichen Einrichtungen einzubinden. In ein bis zwei Workshops kdnnte der Aufwand und Nutzen be-
wertet werden, um im Anschluss Gber Anpassungen in der Indikatorik zu entscheiden. Handlungsleitende
Fragestellungen kdnnen sein:

= Wozu soll die Indikatorik zukiinftig dienen? Fiir welche Zwecke soll sie herangezogen werden?

= Sollten Indikatoren primar zum Output (Aktivitdten) oder zum Outcome (Ergebnisse) erfasst wer-
den?

=  Gibt es Indikatoren, die aufgrund des Aufwands bei der Erhebung und/oder aufgrund der begrenz-
ten Aussagekraft gestrichen werden sollten?

= |nwiefern kdnnen neben bzw. anstelle der quantitativen Indikatoren auch qualitative Bewertungen
und Einschatzungen vorgenommen werden? Kénnen hierliber ggfs. noch besser individuelle
Standortprofile und Schwerpunkte bericksichtigt werden?
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5 Handlungsfeld 1: Strukturen fiir den Transfer optimieren

Die Optimierung von Transferstrukturen stellt das erste von drei Handlungsfeldern der Transferstrategie
Brandenburg dar. Dabei fiihrt die Transferstrategie Brandenburg in dieser Reihenfolge folgende Malinahmen
auf:

= Transferstrukturen
=  Forderung der Transferstellen an den Hochschulen (gemaR der Richtlinie ,Wissens- und Tech-
nologietransfer und Clustermanagement” vom MWAE Uber EFRE-Mittel) vereinfachen
= Ausbau der Transferstellen mit Verantwortung fur Aufgaben, die dem erweiterten Transferver-
standnis Rechnung tragen (integrierte Gesamtstruktur)
= Rolle der externen Transfergesellschaften definieren
= Intellectual Property (IP)-Schutzrechte (mit Unteraspekten)
=  Grindungen/Startup-Geschehen im Umfeld der Wissenschaftseinrichtungen (mit Unteraspekten)
=  Fachkréaftesicherung/Personaltransfer von Hochschulabsolvent:innen zur Bindung in die Region (mit
Unteraspekten).

Seit 2018 werden als neue strukturbildende MaRnahme zudem Prasenzstellen der Hochschulen in den land-
lichen Gebieten in Brandenburg aufgebaut. Laut Regierungserklarung des Ministerprasidenten vom 15. No-
vember 2017 hat diese Mallnahme das Ziel, ,die Prasenz der Hochschulen in den Regionalen
Wachstumskernen auszubauen”, also in die Fliche des Landes zu tragen.®®

Es handelt sich also im Handlungsfeld 1 um MaRnahmen, die auf unterschiedlichen strukturellen Ebenen
angesiedelt sind. In diesem Kapitel werden die Transferstrukturen analysiert und in Bezug darauf bewertet,
inwiefern es gelingt, einerseits den Wissens- und Technologietransfer in Brandenburg angemessen zu veran-
kern und zu unterstiitzen und andererseits zu fragen, wo ein mogliches Verbesserungspotenzial liegt. Als
zentral haben sich nach Auswertung der Dokumente und der Gesprache im Vergleich zur Transferstrategie
Brandenburg folgende MaRBnahmen herausgestellt, die in diesem Kapitel analysiert und bewertet werden:

= Organisationseinheiten fiir Transfer in der Hochschulverwaltung, in die die Transferstellen (EFRE-WTT-
Richtlinie) integriert sind und die oftmals eine integrierte Gesamtstruktur aufweisen, in denen Aufga-
ben des erweiterten Transferverstandnisses bearbeitet werden.

= Prdsenzstellen

= Verbesserung der Griindungsforderung

= Forderung der Fachkréftesicherung/Personaltransfer in die Region mit Blick auf das Duale Studium.

Externe Transfergesellschaften wurden von den Gesprachspartner:innen als nicht erforderlich betrachtet,
ihre Grindung wird von den Hochschulen und den auBeruniversitaren Einrichtungen nicht weiter verfolgt.
Sie werden in diesem Kapitel deshalb nicht eingehender beleuchtet. Mit Blick auf das Thema Intellectual

15 Seit August 2022 evaluiert HIS-HE in einem separaten Verfahren die Prisenzstellen des Landes Brandenburg. Im Ap-
ril 2023 wurde ein Zwischenbericht vorlegt. Die Ergebnisse der Evaluation sind flir August 2023 vorgesehen.
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Property (IP)-Schutzrechte ist festzustellen, dass flinf Hochschulen Uber Strategien zum IP-Management ver-
figen und die Hochschulen es insgesamt fiir nicht erforderlich erachten, dass es eine gemeinsame, hoch-
schuliibergreifende Verwertungsstrategie gibt, so dass dies ebenfalls nicht eingehender betrachtet wird.

5.1 Organisationseinheiten fiir Transfer in den Hochschulen

Zur Unterstiltzung des Wissens- und Technologietransfers in Brandenburg gibt es eigene Organisationsein-
heiten an den Hochschulen, die den Vizeprasident:innen fiir Forschung und Transfer (teilweise mit abwei-
chenden Bezeichnungen) zugeordnet und entweder als zentrale wissenschaftliche Einrichtungen oder in der
Hochschulverwaltung angesiedelt sind. Einzige Ausnahme in Bezug auf die organisatorische Verankerung ist
die Universitat Potsdam, die einen professoralen Beauftragten des Prasidenten fiir Wissens- und Technolo-
gietransfer ernannt hat, der zugleich als Direktor von Potsdam Transfer (zentrale wissenschaftliche Einrich-
tung fur Grindung, Innovation und Wissens- und Technologietransfer) fungiert. An den auReruniversitaren
Forschungseinrichtungen existiert keine einheitliche Systematik der Verankerung von Transferaufgaben, wo-
bei gleichwohl substanzielle Zustdandigkeiten fir den Transfer existieren, sei es in Form von Transferbeauf-
tragten oder durch Verankerung der Aufgaben in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit oder dem Patent- und
Lizenzservice. Allerdings variiert die GroRe und Verortung der Transferaufgaben zwischen den auReruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen je nach GréRe der einzelnen Einrichtung, der organisatorischen Dachstruk-
tur und der Bedeutung, die dem Wissens- und Technologietransfer beigemessen wird.®

Organisation, Aufgaben und Tétigkeitsprofile

Das Aufgabenspektrum unterscheidet sich je nach GroRe der Hochschule, nach Differenziertheit der Aufga-
ben, der jeweiligen Finanzierung und der Organisationsstruktur. Zu den Aufgaben zdhlen u. a. die Beratung
und Betreuung in Bezug auf Kooperationen, die Unterstiitzung bei der internen und externen Vernetzung,
die Offentlichkeitsarbeit, das interne Wissensmanagement sowie die Etablierung und Weiterentwicklung von
transferunterstiitzenden Formaten. Daneben werden Aufgaben der Forschungsférderung, des Patentser-
vices, des Griindungsservices, des Career Services oder auch der wissenschaftlichen Weiterbildung wahrge-
nommen. Teilweise sind diese Aufgaben in die Organisationseinheiten flr Transfer integriert, teilweise
existieren sie als separate Organisationseinheiten und sind anderen Ressorts (z. B. Studium und Lehre) zuge-
ordnet. Auch die Prasenzstellen sind organisatorisch teilweise in den Transfereinrichtungen angegliedert.

Die Aufgaben, die in den Organisationsbereichen Transfer erledigt werden, kénnen neben der thematischen
Unterscheidung auch nach Service-Aufgaben und eher strategischen Entwicklungsaufgaben unterschieden
werden (vgl. Abbildung 6).

1 Da im Rahmen der Evaluation keine Organisationsuntersuchung der aulReruniversitdren Einrichtungen vorgesehen
war und die einzelnen Einrichtungen divers aufgestellt sind, erfolgt die Beschreibung an dieser Stelle eher allgemein.
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Abbildung 6: Arbeits- und Unterstiitzungsbereiche Transfer an Hochschulen

= Beratungund Betreuung = Weiterentwicklung (Scouting nach Weitere (teilweise)
(Kooperationsmoglichkeiten, transferrelevanten Forschungs- integrierte
Antragssupport, Clusterarbeit etc.) ergebnissen intern/extern, Bereiche: z.B.

Potenzialentwicklung, neue I )

* Information (Férderprogramme, Transferformate, Weiterbildung) e
Einbeziehung Neuberufene etc.) (ESF/MWAE
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(Zielgruppen) Region, tw. duales Studium], AuFE) Information,

Seminare,
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Veranstaltungen Nutzung externer Datenbanken) ,\;irst';)'er €

thematisch-strategische Weiterentwicklung

Quelle: eigene Darstellung

Durch die verschiedenartige Verankerung und Aufgabenzuordnung fallt ein Vergleich dieser Organisations-
einheiten zwischen den Hochschulen schwer. Es fallt aber auf, dass die Anzahl der Mitarbeitenden in den
Organisationseinheiten fur Transfer an den Hochschulen variiert, von wenigen Mitarbeiter:innen (2 Perso-
nen) bis hin zu groBen Organisationseinheiten mit einem Personalbestand von knapp 40 Personen. Dabei
handelt es sich um einzelne Haushaltsstellen, um Stellen, die im Rahmen der Hochschulvertrage vom MWFK
finanziert werden, sowie groRtenteils um drittmittelfinanzierte (Projekt-)Stellen. An allen acht Hochschulen
werden Stellen im Sinne der Richtlinie ,,Wissens- und Technologietransfer und Clustermanagement” vom
MWAE (ber EFRE-Mittel geférdert (EFRE-WTT). Formal orientieren sich die Aufgaben dieser Richtlinie auf
den wirtschaftsbezogenen Bereich und schlieRen die Betreuung von Clusteraktivitdten mit ein. Weitere Be-
fristungen kommen durch ESF-Finanzierungen oder andere Drittmittelprojekte zustande. Fast die Halfte der
befristet vergebenen Stellen waren in den Projekten der , Innovativen Hochschule” der beteiligten Hochschu-
len (TH Wildau, BTU Cottbus-Senftenberg und Universitdt Potsdam, Laufzeit von 2018 bis 2022) verortet.
Dabei ist der Anteil von ca. 20 % unbefristeten Stellen'’ insgesamt sehr gering.

Dariber hinaus existieren an einzelnen Hochschulen zusatzliche Unterstlitzungsstrukturen, die teilweise
auch starker dezentral in den Fachbereichen/Fakultidten verortet sind. Ein Beispiel dafiir sind die Trans-
ferscouts an der TH Wildau/ BTU Cottbus-Senftenberg, die als eine von mehreren MaBnahmen im Rahmen
des Bund-Lander-Programms , Innovative Hochschule” im Projekt ,Innovationshub 13 etabliert wurden. Sie
sollen den Aufbau von Netzwerken férdern, indem in der Region themenspezifische Scouts an den Hochschu-
len und aulReruniversitaren Forschungseinrichtungen fiir Transfer sensibilisieren, Forschungsergebnisse auf
ihr Verwertungspotential priifen und Umsetzungsprojekte begleiten. Uberdies sollen die Transferscouts un-
terschiedliche Transferinstrumente erproben und in der Einrichtung bekannt machen. Im Rahmen der Bund-

17 Die Angaben zu den Transferstellen an den Hochschulen in Brandenburg basieren auf Zahlen, die die Hochschulen
HIS-HE im Herbst 2022 zur Verfligung gestellt haben. Die Projekte der Innovativen Hochschule, die in der zweiten For-
derrunde, also ab 2023 geférdert werden, sind hier nicht beriicksichtigt.
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Lander-Initiative ,Innovative Hochschule” haben die HNE Eberswalde, die TH Brandenburg und die FH Pots-
dam in ihrem Verbundprojekt , InNoWest” ebenfalls das Instrument von Innovationsteams fiir drei Innovati-
onsfelder aufgenommen, in denen die beiden in dem Verbundprojekt genannten groRen gesellschaftlichen
Herausforderungen , Nachhaltigkeit” und , Digitalisierung” zusammengefiihrt werden. Fir jedes Innovations-
feld wird ein hochschullUbergreifendes Innovationsteam eingerichtet, das aus Wissenschaftler:innen besteht
und interdisziplindr zusammengesetzt ist. Inwiefern sich die Innovationsteams bewahren, bleibt derzeit ab-
zuwarten, da das Projekt erst Anfang 2023 gestartet ist.*®

Eine weitere Moglichkeit zur systematischen Férderung und inhaltlichen Weiterentwicklung von Transfer be-
steht darin, eine Professur mit der Denomination im Bereich des Wissens- und Technologietransfers zu be-
setzen. Bisher gibt es an der Universitdt Potsdam eine Professur mit der Denomination , Wissens- und
Technologietransfer”, wodurch das Feld strukturell auf professoraler Ebene und damit auch in den Fakultaten
verankert ist. Daneben ist die Professur Teil des Prasidiums, kimmert sich administrativ als Direktor von
Potsdam Transfer sowie als Leiter des Transferlabors innoFSPEC (vgl. ausfiihrlicher Kapitel 7.3) um die Ein-
flihrung innovativer Formate und stellt damit auch eine Schnittstelle in die Fakultaten dar.

Wahrnehmung der Hochschultransferstellen in den Hochschulen und nach aufien

Die Zusammenarbeit der Transferstellen der Hochschulen —verstanden als die Gesamtheit der Organisations-
und Unterstitzungsstrukturen, also nicht nurim Sinne der EFRE-WTT-Linie — mit den auBeruniversitdren Ein-
richtungen findet in erster Linie auf administrativer Ebene statt, d. h. wenn es um Kooperationsprojekte mit
der Beteiligung von Hochschulen geht. In den Fallen geht es vielfach darum, gemeinsame Antragstellungen
zu unterstltzen und die Kooperationen vertraglich zu regeln. Die Zusammenarbeit mit den Transferstellen
an den Hochschulen wird von den Gespradchsteilnehmer:innen der auBeruniversitdaren Einrichtungen dabei
als sehr positiv wahrgenommen, wobei sich hier sogar noch eine intensivere Zusammenarbeit insbesondere
bei zunehmender Zahl von Kooperationspartnern gewlinscht wird. Die auReruniversitaren Einrichtungen se-
hen ein Entwicklungspotenzial in der Zusammenarbeit mit den Hochschulen auch im Bereich der Patente,
hier kdnnten sich aus den unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen Synergieeffekte der Zusammen-
arbeit ergeben.

Mit Blick auf die Online-Befragung der Professor:innen an Hochschulen und der (Projekt-)Leitungen an den
auFE werden die vorhandenen Unterstiitzungsstrukturen von mehr als der Halfte der Befragten als (sehr)
hilfreich bewertet (vgl. Abbildung 7).

18 Wie im Interview mit der Hochschulleitung an der FH Potsdam erldutert, sind, um ein anderes Beispiel zu nennen,
anstelle von Transferscouts Innovationsteams gebildet worden, in die Professor:innen eingebunden sind. Diese sollen,
auch angesichts der in der Wahrnehmung der Fachbereiche zu kleinen Anzahl an Transferscouts, die Zielgruppenerrei-
chung und den Aufbau von Kooperationen vorantreiben. Jedes Innovationsteam, bestehend aus 5-6 Personen, wahlt
einen Product Owner fiir das konkrete Transferprojekt; die Wissenschaftler:innen innerhalb der Gruppe verstandigen
sich gemeinsam, welche Themen in welcher Reihenfolge priorisiert werden. Die Mitarbeiter:innen in den Verwaltungs-
einheiten koordinieren und unterstiitzen diese Prozesse.
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Abbildung 7: Unterstiitzungsstrukturen zur Forderung des Wissens- und Technologietransfers

Unterstiitzungsstrukturen
(B0O2: Als wie hilfreich beurteilen Sie die UnterstiitzungsmaRnahmen lhrer Hochschule
zur Forderungdes Transfers?)

e G T R R TR
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e |ERIE 19 =
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W garnicht hifreich W2 ®3 ®4 ®sehrhilfreich  ®kann ich nicht beurteilen

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Positiv hervorzuheben ist, dass die Transferstellen bei den befragten Wissenschaftler:innen einen hohen Be-
kanntheitsgrad haben (vgl. Abbildung 8). Von den Befragten, denen die Transferstelle bekannt ist, haben
zudem bereits drei Viertel mit den Transferstellen zusammengearbeitet (vgl. Abbildung 9). Dabei kann es
natdrlich zu einer positiven Verzerrung kommen, da moglicherweise eher Wissenschaftler:innen an der On-
line-Befragung teilgenommen haben, die bereits einen Bezug zu den Transferaktivitdten und -einrichtungen

aufweisen.

Der Kontakt der externen Partner, das heillt, der Unternehmen zu den Hochschulen kommt dabei auf unter-
schiedliche Weise zustande. Ein Faktor sind insbesondere bestehende Netzwerke, z. B. in Fachcommunitys.
Auch KommunikationsmaBnahmen der Hochschulen etwa tber E-Mail-Newsletter werden als hilfreiche An-
kniipfungspunkte wahrgenommen. Seitens der externen Partner sind die Ansprechpartner:innen in den
Transfereinrichtungen eine wichtige Anlaufstelle fiir sie, die bei der ersten Kontaktaufnahme unterstitzt und
beratend zur Seite steht. Die Zusammenarbeit der Unternehmen konzentriert sich dabei zumeist auf einen
einzelnen Lehrstuhl bzw. eine Professur, zu der thematische Verbindungen bestehen.
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Abbildung 8: Bekanntheit der Transferstellen

Bekanntheit Transferstelle
(BO7: Gibt es an Ihrer Hochschule/Einrichtung eine Transferstelle, die
Sie in Fragen der Zusammenarbeit mit Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft beraten kann?

Insgesamt 11

@
(¢}
00
00
N
~N ~N
N

HAW/FH
Universitat
auFE 31 58 11
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hnein Mja Mweilich nicht

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Abbildung 9: Zusammenarbeit mit den Transferstellen

Zusammenarbeit mit Transferstelle
(BO7_a: Haben Sie mit der Transferstelle bereits
zusammengearbeitet bzw. deren Angebote genutzt?)

Insgesamt 16 9 75
HAW/FH 15 9 77
Universitat 23 4 73
auFE 7 17 76
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W nein, istnicht geplant M nein, ist abergeplant MWja

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Die Angebote der Transferstellen werden dabei mehrheitlich als (sehr) hilfreich bewertet, wobei hier die
Wissenschaftler:innen an den HAW/FH die positivste Riickmeldung geben (vgl. Abbildung 10).
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Abbildung 10: Bewertung der Transferstellen

Bewertung Angebote Transferstelle
(BO7_b: Als wie hilfreich beurteilen Sie die Angebote der
Transferstelle?)
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Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

In der Online-Befragung wurden die Wissenschaftler:innen zudem in einer offenen Frage danach gefragt, wie
die eigene Einrichtung ihre Transferaktivitdten noch besser unterstiitzen kénnte. Am haufigsten wurde adres-
siert, dass zusatzliche personelle Ressourcen erforderlich waren (insgesamt 20 Nennungen), wobei auf der
einen Seite die personelle Ausstattung der Transferstellen/Transferbeauftragten und Transferscouts im spe-
ziellen genannt wurde und dabei auch auf das Erfordernis einer entsprechenden Fachexpertise beim Personal
verwiesen wurde. Auf der anderen Seite wird eine bessere personelle Ausstattung im Mittelbau als erforder-
lich angesehen. Weitere Aspekte, die genannt wurden, bestanden darin, dass birokratische Hiirden vermin-
dert und die Service- und Dienstleistungsqualitat (u. a. schnellere Verwaltungsprozesse) gesteigert werden
sollte(n) (14 Nennungen). Zudem wurde argumentiert, dass finanzielle Ressourcen, u. a. in Form von Budgets
oder Transferfonds erhéht werden sollten (11 Nennungen).

5.2 Prasenzstellen

Mit dem Ziel der Starkung der Prasenz der Hochschulen in der Region wurde 2018 seitens des MWFK ein
Konzept erarbeitet, das die Neuausrichtung und den Ausbau der Prasenzstellen der Hochschulen vorsieht.
Bereits seit 2005 bzw. 2007 existieren in der Prignitz (Standort Pritzwalk, Tragerhochschule TH Brandenburg)
und in Schwedt/Oder (Tragerhochschule Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde), finanziert auf
Grundlage u. a. von ESF-Mitteln, zwei Prasenzstellen. Bis 2020 wurden weitere fiinf Prasenzstellen sowie eine
Koordinierungsstelle aufgebaut, wobei derzeit alle sieben Prdasenzstellen und die Koordinierungsstelle durch
das MWFK mit einer Summe von 11,2 Mio. Euro in den Jahren 2019 — 2023 gefoérdert werden. Die Prasenz-
stellen dienen als zentrale Anlaufstellen in den landlich gepragten hochschulfernen Regionen, sie tGiberneh-
men Beratungs-, Informations- und Koordinierungsaufgaben zwischen Wissenschaft und regionalen
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Akteuren. Die Prasenzstellen werden organisatorisch von einer oder mehrerer Hochschulen getragen. Gleich-
wohl ist es ihre Aufgabe als Schnittstelle zum gesamten Wissenschaftssystem in Brandenburg zu agieren. Die
Koordinierungsstelle, die an der TH Brandenburg angesiedelt ist, soll den Aufbau und die Weiterentwicklung
der Prasenzstellen unterstiitzen sowie die Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen den Pradsenzstellen
organisieren und begleiten. Dabei kimmert sich die Koordinierungsstelle auch um Aufgaben der Organisati-
onsentwicklung und Qualitatssicherung.

Die Prasenzstellen orientieren sich an den Bedarfen der Regionalen Wachstumskerne (RWK), wobei inner-
halb des Konzeptes flinf Handlungsfelder (HF) flr die Prasenzstellen definiert sind:

= HF 1: Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Forschung und der Region

= HF 2: Prasenz der Hochschulen in den Regionen starken (u. a. durch Erhéhung der Studierneigung)

= HF 3: Fachkréaftesicherung/Personaltransfer von Hochschulabsolvent:innen zur Bindung an die Re-
gion intensivieren

= HF 4: Transparenz, Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und
zivilgesellschaftlichen Akteuren verbessern

= HF 5: Querschnittsaufgabe: Kommunikation/Offentlichkeitsarbeit

Innerhalb dieser Handlungsfelder konnen die einzelnen Prasenzstellen eigene Schwerpunkte ausbilden, die
in gemeinsamer Abstimmung zwischen Tragerhochschulen und RWK festgesetzt werden. Dabei ist die Ko-
operation zwischen Tragerhochschule und jeweiligem RWK vertraglich vereinbart, wobei hier auch die finan-
zielle Beteiligung der RWK an den Prasenzstellen, z. B. durch Zurverfligungstellung von Birordumen,
verankert ist.

Innerhalb der genannten Handlungsfelder fliihren die Prasenzstellen eine Vielzahl unterschiedlicher Aktivita-
ten durch, um dazu beizutragen, Wissenschaft in die Flache zu tragen und als Schnittstelle zwischen den
Akteuren zu fungieren. Hierzu zdhlen Veranstaltungen und Ausstellungen, Angebote fir Schulen und Schi-
ler:innen/Eltern, Veranstaltungen zur Fachkraftesicherung, Marketing-Aktionen sowie die Vernetzung von
Hochschulen/Wissenschaftler:innen mit Akteuren aus Wirtschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft. Die Pra-
senzstellen kooperieren nicht nur eng mit den Hochschulen, sondern bspw. auch mit der Agentur fiir Duales
Studium in Brandenburg. So schult die Agentur Mitarbeiter:innen der Prasenzstellen und stellt Informationen
und Arbeitsmaterialien zur Verfligung, sodass die Prasenzstellen als Multiplikatoren fir das duale Studium
tatig werden kénnen (vgl. auch Kapitel 5.4). Durch die Offenheit der Struktur haben die sieben Prasenzstellen
individuelle Auspragungen ausgebildet.'® Neben den Aktivitaten der einzelnen Prasenzstellen wurden bisher
auch zwei lbergreifende Veranstaltungsformate entwickelt und umgesetzt: der 1. Brandenburger Science
Slam 2022 sowie das Projekt , Kinderfilmuni@Prasenzstellen”.

Die Prasenzstellen sind an den aulleruniversitdren Einrichtungen bisher eher wenig bekannt, auch an den
Universitdten ist eine Steigerung des Bekanntheitsgrades in den kommenden Jahren wiinschenswert. Den-
noch wird seitens der Wissenschaftseinrichtungen ein hohes Potenzial der Prasenzstellen gesehen, so dass

19 Fir die detaillierte Beschreibung und Analyse wird auf die separate Evaluation inkl. der entsprechenden Berichte
verwiesen.
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eine positive Erwartung fiir die zuklinftige Entwicklung besteht. Die Wissenschaftler:innen der Online-Befra-
gung, die die Prasenzstellen kennen, sehen die Prasenzstellen als hilfreich fiir die eigenen Transferaktivitaten
an: Die Online-Befragung der Wissenschaftler:innen hat ergeben, dass knapp zwei Drittel der Befragten die
Prasenzstellen in Brandenburg kennen. Wird nach Einrichtungstypen differenziert, relativiert sich dieses Bild.
Es stellt sich heraus, dass bei 86 % der aulleruniversitaren Einrichtungen die Prasenzstellen kein Begriff sind.
Die Professor:innen an den Universitaten kennen sie zu 40 %, die der FH/HAW mit dem hochsten Prozentsatz
zu fast 70 %. Etwas mehr als 40 % der Wissenschaftler:innen, die die Prasenzstellen kennen, haben schon mit
ihnen zusammengearbeitet bzw. deren Angebote genutzt. Weitere 27 % haben angegeben, in Zukunft das
Angebot nutzen zu wollen. Da die Evaluation der Prasenzstellen zum Zeitpunkt des Abschlusses der Evalua-
tion der Transferstrategie noch nicht beendet ist, kann in Bezug auf die Effekte und die Bewertungen der
Prasenzstellen durch die Akteure in den RWK/ die Zielgruppen noch keine Aussage getroffen werden.

5.3 Griindungsférderung und -unterstiitzung

Innerhalb der Férderung von Griindungsvorhaben greifen unterschiedliche Formate ineinander, wobei die
Forderung von Griindungsvorhaben einen zentralen Beitrag zur regionalen Wirtschaftsentwicklung darstel-
len kann.

Zuvorderst sind hier die Angebote der Hochschulen im Bereich des Griindungsservice zu nennen, die sich an
Studierende, Absolvent:innen und Wissenschaftler:innen wenden und tber ESF-Mittel in der Zustandigkeit
des MWAE finanziert sind. Die Griindungsservices an den Hochschulen sind dabei organisatorisch grofSten-
teils in den Organisationseinheiten flir Wissens- und Technologietransfer verankert (UNIP, BTU, EUV, THB,
THWi, HNEE), teils handelt es sich um eigene Organisationseinheiten (FHP, FBKW) sowie im Fall der Univer-
sitdt Potsdam und der FH Potsdam um zentrale wissenschaftliche Einrichtungen. Die Angebote der Hoch-
schulen umfassen dabei ein breites Spektrum vom Informieren und Sensibilisieren, iber Beratung und
Coaching, bis hin zur Qualifizierung, zur Vernetzung, zur Antragsunterstitzung sowie der infrastrukturellen
Unterstltzung in Form von Labs oder Coworking-Spaces. Konkret werden an den Hochschulen Veranstaltun-
gen in Form von Vortragen, Seminaren und Workshops angeboten, wobei eher das Informieren und Sensibi-
lisieren im Vordergrund stehen kann (bspw. wenn Griinder:innen von ihrer Griindungserfahrung berichten),
oder der Austausch und die Vernetzung mit anderen Griindungsinteressierten oder der Aufbau fachlicher
Expertise in Ubergreifenden griindungsrelevanten Themen (z. B. zu Finanzierungsmoglichkeiten, zum Pro-
jektmanagement, zu Nachhaltigkeit, zu Soft Skills). Ein weiteres wesentliches Element, um Studierende friih-
zeitig fur die Moglichkeit einer Grindung zu interessieren, besteht im Rahmen der Entrepreneurship
Education, indem Lehrveranstaltungen zumeist in Form von Wahlmodulen als anrechenbare Studienleistun-
gen belegt werden kdnnen. Ein weiterer wesentlicher Aspekt zur Forderung von Griindungsvorhaben besteht
in der Beratung und Unterstiitzung beim Zugang zu Finanzierungs- und Fordermoglichkeiten fir Griindungs-
interessierte. Die Hochschulen unterstiitzen hier durch Informationsbereitstellung, Beratung sowie Kontakt-
vermittlung: neben dem EXIST-Griinderstipendium fir griindungsinteressierte Studierende, Absolvent:innen
und Wissenschaftler:innen sowie dem EXIST-Forschungstransfer fiir forschungsbasierte Griindungsvorhaben
werden auch Informationen zu weiteren Forderprogrammen und Wettbewerben bzw. Finanzierungsmog-
lichkeiten, wie bspw. dem Innovationspreis Berlin Brandenburg, dem BPW-Businessplan Wettbewerb Berlin-
Brandenburg, dem High-Tech Griinderfond, Brandenburg Kapital oder Griindung innovativ, vermittelt.
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Weitere wichtige Akteure zur Férderung von Griindungsaktivitdten/Start-Ups im Land Brandenburg sind die
Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) sowie der MediaTech Hub Potsdam, der Potsdam
Science Park und der Lausitz Science Park, die insbesondere infrastrukturelle Unterstiitzung anbieten.

Die WFBB ist Ansprechpartnerin flr Arbeits- und Wirtschaftsforderung und adressiert Investor:innen, ansas-
sige Unternehmen und technologieorientierte Existenzgriindungen im Land Brandenburg. Sie versteht sich
als Schnittstelle zwischen wissenschaftlichen Einrichtungen und Unternehmen. Als Serviceeinrichtung bietet
sie Beratung an und leistet Hilfe bei der Auswahl und Antragstellung von Fordergeldern.

Der MediaTech Hub Potsdam biindelt die Expertise von MediaTech-Spezialist:innen in Forschung, Unterneh-
men, Start-Ups und Hochschulen und mochte so das Unternehmertum starken. Zu den Initiativen des Media
TechHub zdhlen der MediaTech Hub Accelerator, der MediaTech Hub Space oder die jahrlich stattfindende
MediaTech Hub Conference. Der MTH Accelerator wurde 2019 als erstes Accelerator-Programm in Branden-
burg gegriindet. Er bietet Start-Ups ein sechsmonatiges Unterstlitzungsprogramm, um den Unternehmen
nach ihrer Griindung auf die nachste Stufe der Unternehmenswerdung zu verhelfen. Der MTH Accelerator
schlieRt die Liicke zwischen Griindung (Formalisierung z.B. als GmbH) und Weiterentwicklung des Unterneh-
mens. Dazu werden fir Start-Ups seit 2021 verglinstigte Bliroflachen vergeben. Die Unternehmen werden
Teil des MediaTech Hubs und erhalten Zugange zu Netzwerken aus der Medien- und Digitalwelt, Forschung
und Lehre und der Griinder:innenszene. Die MTH Conference ist die einzige B2B-Veranstaltung zu Medien-
technologien in Deutschland.

Der Potsdam Science Park, in dem neben Teilen der Universitat Potsdam und einem substanziellen Anteil der
auBeruniversitaren Einrichtungen Brandenburgs auch Unternehmen und Start-Ups angesiedelt sind, hélt eine
umfangreiche Infrastruktur fiir den Wissens- und Technologietransfer vor. Der Potsdam Science Park ist dabei
auf Forschung und Entwicklung in den Naturwissenschaften/ Life Sciences fokussiert und bietet neben einer
Forschungsinfrastruktur Moglichkeiten zu Austausch und Vernetzung. Innerhalb des Potsdam Science Park
sind zudem die Innovations- und Griinderzentren GO:IN 1 und GO:IN 2 angesiedelt. GO:IN 1 bietet fir junge
Start-Ups fiir die Dauer von bis zu 7 Jahren nach der Griindung Bliro- und Laborrdume zu vergleichsweise
giinstigen Mieten. Unter anderem da die Nachfrage héher war als die Kapazitdt wurden mit Unterstiitzung
der Stadt Potsdam 2020 GO:IN 2 gebaut, das fiir die zweite Phase der Griindung Raumlichkeiten zur Miete
bietet. Durch das Standortmanagement Golm ist zudem gesichert, dass entsprechende rechtliche und admi-
nistrative Auflagen fir die Labore erfiillt sind. Neben dem Raumangebot werden Griinder:innen innerhalb
des Potsdam Science Parks zudem durch Workshops und Veranstaltungen sowie durch den Austausch und
die Vernetzung zu wissenschaftlichen Instituten, forschungsnahen Unternehmen und Férderinstitutionen un-
terstitzt.

Unter Federfiihrung der BTU Cottbus-Senftenberg soll in den nachsten Jahren am Standort Cottbus der Lau-
sitz Science Park nach seiner Er6ffnung 2022 weiter aufgebaut werden, um Grundlagen- und angewandte
Forschung, Ausgriindungen und Unternehmensansiedlungen zu verbinden. Dafiir hat sich die BTU Partner:in-
nen wie die Fraunhofer-Gesellschaft, das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) und die Leibniz-
Gemeinschaft gesucht sowie wirtschaftsstarke Unternehmen wie die LEAG, die BASF Schwarzheide, die Deut-
sche Bahn und Rolls-Royce eingebunden.
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Nach Aussage der Griinder:innen wird die Moglichkeit, Mentoring und Coachings insbesondere durch erfah-
rene Griinder:innen und Unternehmen in Anspruch nehmen zu kénnen, die ihr Wissen zur weiteren Finan-
zierungs- bzw. Fordermdglichkeiten, aber auch zu Themenbereichen wie Geschaftsentwicklung oder dem
internen Organisationsaufbau zur Verfligung stellen, als zentrale Unterstiitzungsstruktur wahrgenommen.
Die Anbindung an weitere wissenschaftliche Einrichtungen und Unternehmen, die in unmittelbarer Ndhe an-
gesiedelt sind, wird als forderlich fir das eigene Griindungsvorhaben angesehen. Die rdaumliche Infrastruktur
mit entsprechend glinstigen Mieten wird ebenfalls als sehr hilfreich fur die Griindungsphase bewertet. Aus
den Gesprachen mit Griinder:innen, Zielgruppen aus der Wirtschaft und intermedidren Akteuren wurde
deutlich, dass die mittel- und langfristige Férderung von Griindungsvorhaben eng mit der Bereitstellung von
raumlicher Infrastruktur zusammenhangt. Die Sciences Parks erfiillen hier eine wichtige Funktion fiir Grin-
dungen im Anschluss an die Beratung und Begleitung von Griindungsinteressierten durch die Hochschulen.

Seitens der Griinder:innen der auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen waren noch mehr Moéglichkeiten
zur individuellen Beratung — auch unmittelbar in Prasenz vor Ort — wiinschenswert.

Aus der Indikatorik (vgl. Kapitel 4) zeigt sich, dass im Bereich der (regionalen) Griindungen leichte Wachs-
tumsraten zu verzeichnen sind, wobei Schwankungen zwischen den Wissenschaftseinrichtungen bestehen:
Insbesondere an der HAW/FH sind Steigerung zu verzeichnen, wenn das Jahr 2021 zum Jahr 2018%° in Bezie-
hung gesetzt wird. An den Universitdten ist eine leichte Abnahme der Griindungen zu verzeichnen, wobei
zeitgleich tendenziell Steigerungen in Bezug auf regionale Griindungen erzielt werden konnten. An den auFE
sind zwischen den Jahren Schwankungen sichtbar, wobei sich die Anzahl der Griindungen im einstelligen
Bereich bewegt. Dabei lasst auch der Blick in andere Dokumente den Schluss zu, dass Griindungsaktivitaten
in Brandenburg eine gute Bilanz aufweisen. Die UNIP, die EUV, die FBKW und die THB liegen im Griindungs-
radar des Stifterverbandes in ihrer jeweiligen Gruppe (d.h. groRe, mittlere und kleine Hochschulen) unter
den ersten zehn Hochschulen und zdhlen damit zu den Spitzenreitern in Deutschland (Stifterverband 2022:
Griindungsradar 2022).

5.4 Fachkréaftesicherung/Personaltransfer in die Region: Duales Studium

Die Wirtschaft in Brandenburg zeichnet sich durch eine kleinteilige Wirtschaftsstruktur aus. Es gibt wenige
grofle und groRere Unternehmen, sondern vielfach kleine mittelstandische Unternehmen. Dabei sehen die
im Rahmen der Evaluation befragten Unternehmen die Hochschulen als wichtige Ressource fir die Fachkraf-
terekrutierung an. Uber Kooperationen mit den Hochschulen kann es gelingen, entsprechend spezialisierte
und gut ausgebildete Fachkrafte zu gewinnen und idealerweise in der Region zu halten. Zudem &duRern die
Unternehmen insbesondere Bedarf in Bezug auf ihre eigene Digitalisierung. Auch hier werden Moglichkeiten
gesehen, durch Kooperationen und die Zusammenarbeit mit den wissenschaftlichen Einrichtungen die Digi-
talisierung der eigenen Geschaftsprozesse voranzubringen. Nicht zuletzt wird der Austausch mit den wissen-
schaftlichen Einrichtungen als wichtige Ressource angesehen, um Zugang zu neuesten Entwicklungen im
Bereich von Technologien zu erhalten und so die eigene Produktentwicklung voranzubringen.

20 |n diesem Jahr haben erstmalig alle HAW/FH eine Riickmeldung zu diesem Indikator gegeben.
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Um dem Fachkraftemangel zu begegnen, stellt das duale Studium eine Moglichkeit dar, friihzeitig junge Men-
schen an Unternehmen der Region zu binden und zugleich eine entsprechende akademische Ausbildung zu
bieten. Die acht staatlichen Hochschulen in Brandenburg sowie eine Verwaltungsfachhochschule bieten tber
40 duale Studienmaoglichkeiten an.

Flr die Forderung des Dualen Studiums ist die Agentur Duales Studium Land Brandenburg als Organisations-
einheit 2016 an der THB gegriindet worden. Die Geschéaftsstelle unterstiitzt im Auftrag des MWFK als zentrale
Anlaufstelle alle Hochschulen in Brandenburg, die duale Studienformate anbieten. Sie verfiigt Giber ein Infor-
mations- und Beratungsangebot, das sich gleichermaBen an die Hochschulen, an externe Kooperations-
partner (Unternehmen, Kommunen, Verbdnde) sowie Studieninteressierte richtet und sie koordiniert die
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Unternehmen, Kommunen, Verbanden und Studieninteressierten.
Durch die Teilnahme an Messen und Veranstaltungen sowie durch Presse- und Offentlichkeitsarbeit, u. a.
auch in Social Media, nimmt die Agentur eine wichtige Funktion wahr fiir die Moglichkeit des dualen Studi-
ums zu sensibilisieren. Dartber hinaus arbeitet die Agentur Duales Studium auch mit den Prasenzstellen zu-
sammen, um diese als weitere Multiplikatoren zu schulen. Die Prasenzstellen bieten dabei sowohl
Veranstaltungen zur Fachkraftesicherung an als auch solche, die allgemein zu Studienmdoglichkeiten in Bran-
denburg informieren. Die Zusammenarbeit zwischen der Agentur Duales Studium, den Hochschulen und
auch den Prasenzstellen ist mittlerweile gut etabliert. Die Agentur Duales Studium wird von einem zentralen
Beirat begleitet, dessen Mitglieder die Hochschulen, Vertreter:innen von Landesministerien, Kammern, Un-
ternehmensverbdande und Gewerkschaften sind. Hierdurch setzt sich die Agentur Duales Studium auch mit
Fragen der Qualitatssicherung und strategischen Weiterentwicklung des dualen Studiums auseinander.

Daneben existiert das Netzwerk Studierendenorientierung, dessen Koordinationsstelle an der UNIP angesie-
delt ist. Es unterstitzt als unabhangiger Zusammenschluss der acht staatlichen brandenburgischen Hoch-
schulen Schiiler:innen mit Informations-, Beratungs- und Serviceleistungen bei der Studienwahl. Geférdert
wird hierunter auch die Entwicklung des Brandenburger Interessentests mit Mitteln aus dem ESF durch das
MWEFK.2

Die externen Kooperationspartner schatzen das Angebot des dualen Studiums in Brandenburg. Es stellt ein
attraktives Bildungsangebot dar, um junge Menschen zu qualifizieren und ihnen zugleich einen beruflichen
Anschluss in der Region zu bieten. Fir die Unternehmen bietet es die Chance, Fachkrafte zu rekrutieren und
frihzeitig an das eigene Unternehmen zu binden. Damit tragt das duale Studium auch zur wirtschaftlichen
Entwicklung der Unternehmen in Brandenburg bei. Aus Sicht der Unternehmen kénnte das Angebot des du-
alen Studiums perspektivisch sogar noch erweitert werden, wobei die Unternehmen darauf hinweisen, dass
eine mogliche Ausweitung auf Basis einer systematischen Bedarfsanalyse erfolgen sollte. Die interviewten
Unternehmensvertreter:innen haben zudem darauf hingewiesen, dass die vielfaltigen Informationsangebote
seitens der Hochschulen und der Agentur Duales Studium moglicherweise nicht alle Unternehmen erreichen.
Insbesondere solche Unternehmen, die traditionell weniger akademisch gepragt sind, sehen moglicherweise
weniger Anknipfungspunkte, wenngleich es dort ebenfalls Bedarf nach akademisch qualifizierten Fachkraf-
ten gibt.

21 Das Netzwerk Studienorientierung Brandenburg wird im Rahmen der Evaluation der Prasenzstellen der Hochschulen
des Landes Brandenburg ausfihrlicher untersucht.
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Inwiefern die MaBnahmen einen Beitrag zur Fachkraftesicherung darstellen, lasst sich im Rahmen der Evalu-
ation nicht quantifizierend sagen. Zwar ist in der Indikatorik ein Indikator zu , Fachkraftevermittlung fir die
Region” aufgenommen, die Zahlen dazu werden derzeit allerdings nicht beim MWFK erfasst. Die Prasenzstel-
len konnten im Jahr 2022 insgesamt 135 Studierenden/Absolvent:innen Kontakte zu Unternehmen/Instituti-
onen er6ffnen, indem den Studierenden/Absolvent:innen Kontaktdaten des Unternehmens ibergeben oder
ein Job-Angebot weiter vermittelt wurde. Veranstaltungen zur Fachkraftesicherung fanden insgesamt 29
statt, wobei 607 Teilnehmer:innen damit erreicht werden konnten. Aus Sicht der befragten Unternehmen
stellen die Hochschulen eine wichtige Ressource fiir die Fachkraftesicherung in der Region dar.

5.5 Bewertung

Aus Sicht der Evaluation stellen die Organisationseinheiten fiir Transfer in den Hochschulen eine wichtige
Struktur zur Verankerung des Wissens- und Technologietransfers dar. Diese Bereiche sind einem grof3en Teil
der Professor:innen bekannt. Auch die Zuordnung der Organisationseinheiten fiir Transfer an den meisten
Hochschulen zu den Vizeprasident:innen fir Forschung und Transfer (Ausnahme: Universitat Potsdam) ist
positiv zu bewerten, da durch die Verankerung auf Leitungsebene die strategische Bedeutung von Transfer
zum Ausdruck kommt. Die Blindelung vielfaltiger Aufgaben im weiten Kontext von Wissens- und Technolo-
gietransfer in groReren Organisationseinheiten ist ebenfalls positiv zu bewerten. Hierdurch kann nicht nur
die Sichtbarkeit in der Hochschule erh6ht werden, sondern durch die Blindelung der Aufgaben kdnnen Sy-
nergien bei der Bearbeitung geschaffen werden sowie punktuell wechselseitig Unterstiitzung fiir die jeweili-
gen Aufgabengebiete organisiert werden. Die Transferstellen erfiillen sowohl eine wichtige Funktion nach
innen als auch nach auflen: Nach auRen stellen sie eine Schnittstelle zu Kooperationspartnern in Wirtschaft,
Politik und Zivilgesellschaft dar. Nach innen bieten sie Unterstiitzungsleistungen fiir die Wissenschaftler:in-
nen und tragen zur Verankerung einer Transferkultur bei. Insbesondere in Bezug auf die strukturelle Veran-
kerung von Wissens- und Technologietransfer bei den Wissenschaftler:innen erscheint die Kombination von
zentralen Unterstltzungsstrukturen und dezentralen Formaten in Form der Transferscouts, der Innovations-
teams oder auch von Professuren mit der fachlichen Denomination von Transfer als hilfreich.

Uber die Ausstattung der Unterstiitzungsstrukturen im Wissens- und Technologietransfer gibt es wenig um-
fassende und systematische empirische Untersuchungen, insbesondere nicht im Hochschul- oder im Bundes-
landervergleich (vgl. Roessler 2020), so dass eine vergleichende Bewertung der Ausstattung der
Organisationseinheiten nicht moglich ist. Alle Hochschulleitungen haben jedoch angemerkt, dass die Befris-
tung von ca. 80 % mit einer hohen Stellenfluktuation einhergeht. Sie erschwert nicht nur das kontinuierliche
Arbeiten, sondern auch einen kontinuierlichen Wissensaufbau, die Kontaktpflege der Schnittstelle von Wis-
senschaft und Praxis und die strategische Weiterentwicklung. Der Aufbau und die Pflege von Netzwerken
beruhen vielfach auf personlichen Kontakten und Engagement, dass durch den Weggang der Personen Ge-
fahr lauft, verloren zu gehen. Eine weitere Herausforderung durch die Projekt- und Befristungslogik besteht
Uberdies darin, dass dadurch Transfer weniger als feste bzw. verpflichtende Aufgabe fir die Hochschule und
alle Mitarbeiter:innen verstanden, sondern eher als zusatzliche bzw. freiwillige Aufgaben wahrgenommen
wird.
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Die Prasenzstellen der Hochschulen des Landes Brandenburg sind ein Alleinstellungsmerkmal, es gibt sie
deutschlandweit in dieser Form nur in Brandenburg. Sie zeichnen sich dadurch aus, dass sie zwar (mindes-
tens) einer Hochschule zugeordnet sind, aber zugleich das gesamte Wissenschaftssystem in Brandenburg
reprasentieren. Prasenzstellen haben die Funktion einer Schnittstelle, zwischen Wissenschaft und der Re-
gion, und agieren dadurch als Mittler ,,in die Flache”. Zugleich vermitteln sie im Rahmen einer bereits exis-
tierenden Infrastruktur, indem die Prasenzstellen auf Einrichtungen wie der Agentur Duales Studium oder
das Netzwerk Studienorientierung fir die Organisation von Formaten zurilckgreifen.

Die strukturelle Verankerung der Prasenzstellen in der Gibergeordneten Netzwerkstruktur kann als funktional
und zweckmalig bewertet werden. Die Dachstruktur schafft die Moglichkeit fir die reflektierte Weiterent-
wicklung der Prasenzstellen und stellt Transparenz lber die Tatigkeiten der Prasenzstellen her. Eine weitere
wichtige Funktion der Netzwerkstruktur besteht in der Anbindung in die Regionen, die mit den Stadten und
Kommunen auch vertraglich verankert ist bzw. kontinuierlich mit den Partnern aktualisiert wird. Die vertrag-
liche Verankerung mit den Stadten und Kommunen verleiht der Anbindung in die Region Stabilitdt und Ver-
bindlichkeit. Die Koordinierungsstelle arbeitet ihre Handlungsfelder sehr stringent ab und ist als
Koordinierungs-, Qualitatssicherungs- und Organisationsentwicklungseinheit ein Gewinn. Daneben nimmt
sie wichtige Unterstiitzungsaufgaben fiir die Arbeit der einzelnen Prasenzstellen wahr. Dies betrifft etwa das
strukturierte Onboarding, Weiterbildungsformate sowie Unterstiitzung bei der strategischen und operativen
Weiterentwicklung der einzelnen Prasenzstellen.

Die Prasenzstellen haben eine hohe Bandbreite an Aktivitdten, Formaten und MaRnahmen organisiert und
teilweise selbst entwickelt. Die Formate erreichen durchaus eine betrachtliche Reichweite. Der Umfang der
Aktivitaten ist insofern als sehr positiv zu bewerten, da die (meisten) Prasenzstellen als Einrichtungen noch
nicht lange bestehen und somit zunadchst der Aufbau der Strukturen und Arbeitsorganisation erfolgen
musste, und die Kontakte und Netzwerke in die Region aufgebaut und intensiviert werden muissen. Zudem
ist zu bericksichtigen, dass die Zeit der Griindung bzw. der Aufbauarbeit in Teilen in die Zeit der Covid-Pan-
demie und Kontaktbeschrdankungen fiel, was die Arbeit zu Beginn zusatzlich erschwerte.

Eine Herausforderung fur die Prasenzstellen besteht u. a. darin, die , richtigen” Themen fiir Workshops/Ver-
anstaltungen zu finden. Hier sind die Prasenzstellen auf die inhaltliche Expertise der Hochschulen/Wissen-
schaftseinrichtungen bzw. auch auf die Koordinierungsstelle oder die Agentur Duales Studium als Zulieferer
angewiesen.

Besonders erfolgsversprechend in Bezug auf die Reichweite und Sichtbarkeit erscheinen aus Sicht der Evalu-
ation auch lbergreifende Aktivitdten und Formate, wie etwa der Science Slam oder das Projekt ,, Kinderfilm-
uni@Prasenzstellen”. Bei diesen Formaten kénnen Ressourcen gebiindelt und Synergien geschaffen werden.
Die Vernetzung der Prasenzstellen untereinander wird durch die intensive Zusammenarbeit ebenfalls gefor-
dert.

In Bezug auf die Griindungsaktivitdten lasst sich im Rahmen der Evaluation eine positive Bilanz auf Basis der
Indikatorik sowie des Griindungsradars ziehen. An den Hochschulen existieren i. d. R. ko-finanziert Gber ESF-
Mittel Griindungsservices zur Beratung von Studierenden, Alumni und Wissenschaftler:innen. Daneben be-
stehen in Brandenburg mit dem MediaTech Hub Potsdam, dem Potsdam Science Park und neuerdings dem
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Lausitz Science Park Innovations- bzw. Wissenschaftsparks, die Hochschulen, auBeruniversitdare Forschungs-
einrichtungen und Unternehmen auf einem Geldande zusammenbringen und Starts-Ups in ihren Griindungs-
vorhaben unterstiitzen. Sie stellen damit ein wichtiges Instrument der Griindungsférderung dar, das die
Ansiedlung junger Unternehmen im Land unterstiitzt. Neben verglinstigten Blro- und Laborflachen inklusive
der entsprechenden Infrastruktur bieten sie insbesondere fiir Ausgriindungen ein innovatives Umfeld und
wichtige Vernetzungsmoglichkeiten. Des Weiteren sind weiterflihrende Beratungsangebote sowie ein Men-
toring von Griindungsteams durch erfahrende Griinder:innen hilfreiche Unterstltzungsstrukturen. Auch
wenn die Beratungsangebot der WFBB als positiv angesehen werden, so waren doch seitens der Griinder:in-
nen vermehrte Beratungsangebote auch in Prasenz vor Ort wiinschenswert.

In Bezug auf die Fachkraftesicherung stellt das duale Studium ein zentrales Element dar, mit dem Unterneh-
men im Land frihzeitig junge Menschen rekrutieren und an ihr Unternehmen binden kénnen. Besonders
positiv zu bewerten ist die Agentur Duales Studium Land Brandenburg, die als zentrale Geschaftsstelle hoch-
schuliibergreifend Ansprechpartner fiir Hochschulen, Unternehmen sowie Studieninteressierte ist. Diese
zentrale Unterstltzungsstruktur bewertet HIS-HE als positiv und hilfreich, um auf die Moglichkeit des dualen
Studiums im Land aufmerksam zu machen und als erste Anlaufstelle bei Fragen rund um das Studium infor-
mieren und beraten zu kdnnen. Die Zusammenarbeit der Agentur Duales Studium und der Prasenzstellen der
Hochschulen scheint sich dabei zu bewahren: Die Prasenzstellen fungieren als Multiplikatoren, um insbeson-
dere Studieninteressierte und Unternehmen in den landlichen Regionen Brandenburgs auf das duale Studium
aufmerksam zu machen. Darliber hinaus leisten die Prasenzstellen durch ihre weiteren Informations- und
Veranstaltungsformate einen Beitrag, um Unternehmen mit Studierenden bzw. Absolvent:innen zu vernet-
zen. Ob bzw. inwiefern ein zusatzlicher Bedarf an dualen Studiengdngen/Studienplatzen in Brandenburg be-
steht, lasst sich im Rahmen der Evaluation nicht feststellen.

5.6 Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Handlungsfeldes 1

Die Organisationseinheiten fiir Transfer leisten wesentliche Unterstiitzungsaufgaben fiir den Wissens- und
Technologietransfer sowohl innerhalb der eigenen Einrichtung als auch nach aufRen in Richtung der (poten-
tiellen) Kooperationspartner aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft. Dabei erfiillen die Organisationsein-
heiten eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgaben, wobei sich der Umfang und damit auch die personelle
Ausstattung zwischen den Hochschulen unterscheiden. Problematisch wird seitens HIS-HE gesehen, dass die
EFRE-WTT-Transferstellen aufgrund der forderrechtlichen Bestimmungen auf die Unterstiitzung von Koope-
rationen mit der Wirtschaft beschrankt sind. Darliber hinaus ist die Finanzierung zeitlich an die aktuelle For-
derperiode gebunden. Um den Transfer nachhaltig in den Hochschulen zu verankern, sieht HIS-HE es als
notwendig an, eine dauerhafte grundfinanzierte Basisausstattung fur die Transferaufgaben/-stellen seitens
des MWEFK sicherzustellen, wobei bei den Aufgaben die weiteren Bereiche von Politik und Zivilgesellschaft,
die innerhalb des erweiterten Transferverstandnisses Teil der Transferstrategie sind, strukturell verankert
sein sollten. Dies wiirde auch den Aufbau und die Pflege stabiler und nachhaltiger Netzwerke erleichtern, die
auf eine gewisse personelle Kontinuitdt angewiesen sind.

Mit Blick auf den wissenschaftspolitischen Anspruch bzw. das Konzept, das mit den Prasenzstellen verfolgt
wird, halt HIS-HE die Verknipfung aus , Wissenschaft in die Flache tragen”, wie es in der Transferstrategie
Brandenburgs dargelegt wird, verbunden mit der regional- und wirtschaftspolitischen Ausrichtung, durch die
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die Prasenzstellen in den landlichen Raumen jenseits der Hochschulstandorte tatig sind, fir einzigartig und
sinnvoll. Der bisher geleistete strukturelle Aufbau sowie die bislang erfolgten Aktivitaten sind vielverspre-
chend. Gleichwohl muss angemerkt werden, dass der zu evaluierende Zeitraum fiir die Bewertung der Akti-
vitdten der Prasenzstellen in Teilen noch vergleichsweise kurz ist, da einige Prasenzstellen erst ab dem Jahr
2020 aufgebaut wurden und gréRere Zeitabschnitte der Tatigkeit in die Corona-Pandemie und die damit ver-
bundenen Kontaktbeschrankungen fielen, wodurch die Aufbauarbeit erschwert wurde.

Auch wenn es sich hier aufgrund der noch laufenden, separaten Evaluation der Prasenzstellen um eine Zwi-
schenbilanz handelt, kommt HIS-HE zu dem Schluss, dass die Prasenzstellen einen wichtigen Beitrag zur Um-
setzung der Transferstrategie leisten und generell fortgeflihrt werden sollten. Der bisher geleistete
strukturelle Aufbau sowie die bislang erfolgten Aktivitaten sind derartig vielversprechend und erfolgreich,
dass eine langerfristige Finanzierung empfohlen wird. Eine Verstetigung ist durch den Charakter der Aktivi-
taten als Daueraufgabe sinnvoll. Dabei ist zu Gberlegen, ob unmittelbar ab dem Jahr 2024 eine vollstdndige
Verstetigung erfolgen soll oder zunachst eine zeitlich befristete Finanzierung mit anschliefender Versteti-
gung vorzunehmen, um etwaige Nachjustierungen im Gesamtkonzept durch das MWFK vornehmen zu kon-
nen. In Bezug auf eine Fortfliihrung der Prasenzstellen werden folgende weitere Empfehlungen seitens HIS-
HE ausgesprochen:

= Die freien Gestaltungsmoglichkeiten der Prasenzstellen, ihre inhaltliche Ausrichtung individuell, mit
den Tragerhochschulen und den regionalen Bedarfen, zu gestalten, halt HIS-HE generell fir ange-
messen und klug konzipiert. Gleichzeitig weist HIS-HE darauf hin, dass die Gestaltungsfreiheit in ei-
nem Spannungsverhéltnis dazu stehen kann, dass sich eine nach auBen klar erkennbare
»,Dachmarke” bildet. Insofern sollten auch zukinftig Gbergreifende Angebote, die der Starkung der
Dachmarke dienen, weiterhin zum Einsatz kommen.

= Die Bearbeitung aller Handlungsfelder und die Kontaktverstetigung mit allen Zielgruppen mit 2-3
Mitarbeitenden je Prasenzstelle ist eine Herausforderung. Um Kompetenzen zu biindeln, kann eine
noch starkere Schwerpunktsetzung je Prasenzstelle bei gleichzeitiger Beriicksichtigung der Abde-
ckung aller Handlungsfelder in der Gesamtschau hilfreich sein.

= Des Weiteren wire eine Scharfung der Handlungsfelder iberlegenswert. Die Handlungsfelder, wie
sie derzeit beschrieben sind, sind nicht vollstandig trennscharf zueinander. Eine Nachjustierung
kann bei der Priorisierung der Schwerpunkte der einzelnen Prasenzstellen sowie in der Gesamt-
schau hilfreich sein. So konnten die Aktivitaten bspw. entlang der Schnittstellen Hochschule-Schule,
Hochschule-Wirtschaft, Hochschule-Zivilgesellschaft sortiert werden. Beim Handlungsfeld 5 handelt
es sich um eine Querschnittsaufgabe, die sowohl von der Koordinierungsstelle als auch den einzel-
nen Prasenzstellen ibernommen wird. Hier stellt sich die Frage, ob dies als separates Handlungs-
feld fur die Prasenzstellen erforderlich ist, da ein GroRteil der Aktivitdten in den anderen
Handlungsfeldern ebenfalls 6ffentlichkeitswirksam sind. Ggf. kann dieses Handlungsfeld primar der
Koordinierungsstelle zugeordnet werden, mit entsprechenden Zuarbeiten der einzelnen Prasenz-
stellen.

= Die installierte Netzwerkstruktur wird vor dem Hintergrund des Gesamtkonzeptes sowie der Eigen-
standigkeit der Einzeleinrichtungen als angemessen betrachtet und sollte beibehalten werden. Sie
ist eine gute Voraussetzung, die Entwicklung der Prasenzstellen transparent zu begleiten, gleichzei-
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tig kann sie eine Verbindung zwischen Einzeleinrichtungen und Dachstruktur herstellen. Eine Schar-
fung der Verantwortungs- und Entscheidungskompetenzen in Bezug auf die strategische Ausrich-
tung sowie die operative Umsetzung erscheint geboten, um noch klarer die Zustandigkeiten der
Akteure auf den unterschiedlichen Ebenen zu definieren und die Zusammenarbeit zwischen Koordi-
nierungsstelle und Prasenzstellen zu prazisieren.

Fir die Griindungsférderung stellen die Wissenschaftsparks eine wichtige Infrastruktur zur Unterstiitzung
von Ausgrindungen dar. Dass nunmehr mit dem Lausitz Science Park neben dem bereits etablierten Media-
Tech Hub und dem Potsdam Science Park ein dritter Standort in Brandenburg aufgebaut wird, ist positiv zu
beurteilen. Neben den Raumlichkeiten fiir Start-Ups ist insbesondere das griindungsférderliche Umfeld mit
Austausch- und Vernetzungsmoglichkeiten zu anderen Griinder:innen, aber auch zu den angesiedelten Wis-
senschaftseinrichtungen und Unternehmen ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Dabei scheint der Bedarf nach
individuellen Beratungsmoglichkeiten insbesondere in der ersten Phase der Griindung héher zu sein als das
derzeitige Angebot insbesondere der WFBB. Zu prifen ware eine bedarfsgerechte Ausweitung vorhandener
Beratungskapazitdaten auch an den Standorten in Prasenz. Auch gibt es ein Desiderat an Raumlichkeiten in
dieser ersten Phase nach Griindung.

Die vorhandenen dualen Studiengdnge/Studienplatze an den Hochschulen in Brandenburg stellen eine un-
terstitzende Struktur zur Fachkraftesicherung dar und leisten damit einen Beitrag zur Transferstrategie.
Auch die zentralen Einrichtungen des Landes Brandenburgs, wie die Agentur Duales Studium und das Netz-
werk Studienorientierung, sowie die Prdsenzstellen als Multiplikatoren leisten wichtige Informations- und
Beratungsangebote. In Bezug auf Schiiler:innen/Studieninteressierte ist eine kontinuierliche Informationsar-
beit zu leisten, wobei insbesondere u. a. auch vermittelt durch die Prasenzstellen Schulen als weitere Multi-
plikatoren eingebunden werden. Die teilweise kleinteilige Wirtschaftsstruktur in Brandenburg stellt dabei
eine zweifache Herausforderung dar:

= Die eher groBe Anzahl an KMU in Brandenburg bedingt eine potentiell grole Anzahl an zu adressie-
renden Unternehmen, die i. d. R. jedoch nur vereinzelte Bedarfe nach dual Studierenden haben.

= Damit einher geht auch, dass die Bedarfe nach weiteren dualen Studiengangen/Studienplatzen nur
schwer abschatzbar sind.

Ein etwaiger Ausbau dualer Studienangebote sollte dennoch bedarfsgerecht vor dem Hintergrund entspre-
chender Marktanalysen erfolgen. Ergdnzend kdnnen die Informationen, die bei den Prasenzstellen, aber auch
direkt bei den Hochschulen und der Agentur Duales Studium in Bezug auf eine weitere Nachfrage geblindelt
Eingang finden bei der Bewertung des vorhandenen bzw. eines zukiinftigen Angebots helfen. In Bezug auf
das Ziel der Fachkraftesicherung sollte zudem der Ausbau weiterer flexibler Studienmodelle des berufsbe-
gleitenden Studiums und des Teilzeitstudiums gepriift werden, um auch die Weiterqualifizierung bestehen-
den Personals bei den Unternehmen zu unterstitzen.
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6 Handlungsfeld 2: Transparenz, Zusammenarbeit und Kommunikation

verbessern

Das zweite Handlungsfeld der Transferstrategie benennt zwei Punkte:

= die Verbesserung von Transparenz und Zusammenarbeit, wobei hier insbesondere die Profilbildung
innerhalb der wissenschaftlichen Einrichtungen, die Vernetzung der wissenschaftlichen Einrichtun-
gen untereinander und der Austausch bzw. die Zusammenarbeit mit dem MWFK sowie der Wirt-
schaftsforderung des Landes adressiert werden.

= die Verbesserung und Intensivierung von Kommunikation der Wissenschaftseinrichtungen tiber/zu
Transfer.

Beide Aspekte werden in diesem Kapitel behandelt.
6.1 Transparenz und Zusammenarbeit

6.1.1 Profilbildung durch Wissens- und Technologietransfer in der strategischen Ausrichtung der wissen-
schaftlichen Einrichtungen in Brandenburg

Die acht staatlichen Hochschulen in Brandenburg verfligen lber eigene Transferstrategien, die erstmals im
Jahr 2016 im Rahmen des Transferaudits des Stifterverbandes erarbeitet wurden. Seitdem wurden sie tber-
arbeitet und weiterentwickelt. Die auRReruniversitaren Einrichtungen verfiigen lGber Transferstrategien ihrer
Dachorganisationen, so bspw. die Helmholtz-Gemeinschaft.?? Teilweise gibt es Transferstrategien auf Ein-
richtungsebene, z.B. bei den WGL-Instituten. Die Leibniz-Gemeinschaft verflgt dariiber hinaus Uber ein
Transferforderprogramm, vergibt Griinderpreise und macht Transfer zu einem Kriterium bei den regelmaRi-
gen Institutsevaluationen. Die Fraunhofer-Gemeinschaft bietet ein differenziertes Set an Transferwegen an,
zu dem Weiterbildungen und Griindungsunterstiitzungen gehéren.??

Es gibt vielfaltige Formen, wie der Begriff ,, Wissens- und Technologietransfer” an den wissenschaftlichen Ein-
richtungen verstanden und umgesetzt wird. Diese Verstandnisse konnen nicht analytisch streng voneinander
unterschieden werden. An dieser Stelle sollen deshalb Schlaglichter auf unterschiedliche Aspekte der Defini-
tion und Umsetzung von Wissens- und Technologietransfer geworfen werden, die das strategische Verstand-
nis an den wissenschaftlichen Einrichtungen verdeutlichen und darauf verweisen, wie sich das in der
Transferstrategie zugrunde gelegte Verstandnis von Transfer in den Einrichtungen jeweils niederschlagt. Die
Analyse basiert primar auf den Erkenntnissen aus den Interviews mit den Vertreter:innen der wissenschaft-
lichen Einrichtungen.

2 Transfer zwischen Forschung und Anwendung. Transfermission und -strategie der Zentren der Helmholtz-Gemein-
schaft 2021.

= Flr den Technologietransfer der Institute der Max-Planck-Gesellschaft (MPG) des Landes Brandenburg ist die Max-
Planck-Innovation verantwortlich, die 2020 seit 50 Jahren bestand. Sie berat die Wissenschaftler:innen bei Erfindun-
gen und Grindungsabsichten und verschafft der Industrie Zugang zu den patentierten Erfindungen und Know-how der
Max-Planck-Institute bzw. bietet diese zur Lizenzierung an. Die Brandenburger MPG-Institute haben nicht an der Eva-
luierung teilgenommen.
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Zundachst ist aus den Aussagen der wissenschaftlichen Einrichtungen in Brandenburg festzuhalten, dass das
,klassische” Verstandnis von Technologietransfer zwar nach wie vor relevant ist, aber nicht mehr das alleinige
Verstdndnis darstellt. Entsprechend werden auch die , klassischen” Transferprodukte wie Patente und Griin-
dungen nicht alleinig als die zentralen Ergebnisse der Transferaktivitaten angesehen (vgl. dazu auch die Aus-
wertung der Berichte zur Indikatorik in Kapitel 4). Im Anschluss an die jeweilige Ausrichtung und das Profil
der wissenschaftlichen Einrichtungen gestaltet sich das Wissens- und Technologieverstandnis aus, wobei auf
das erweiterte Transferverstandnis der Transferstrategie Bezug genommen wird.

Insbesondere an den HAW/FH herrscht ein integratives Verstandnis von Transfer vor: Aufgrund ihrer anwen-
dungsorientierten Ausrichtung wird Transfer weniger als der Forschung nachgeordnete Aufgabe verstanden,
sondern Forschung und Transfer werden zusammengedacht. Insofern wird Transfer vielfach bereits bei der
Konzeption von Forschungsprojekten/Forschungsfragen mitgedacht, was sich bspw. auch in kollaborativen
Kooperationsformaten oder dem Aufbau von Labs zeigt. Das integrative Verstandnis schlieRt an den HAW/FH
zudem auch den Bereich der Lehre ein. Generell haben die Vertreter:innen der HAW/FH betont, dass Transfer
durchweg auf ,Praxis” bezogen ist: Entsprechend der Bandbreite der Fachdisziplinen werden unterschiedli-
che Organisationen aus den Bereichen Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft adressiert. Dass sich das er-
weiterte Transferverstandnis in der Transferstrategie findet, stellt einen wichtigen Bezugsrahmen fir die
strategische Verankerung des Wissens- und Technologietransfers an den HAW/FH dar.

Die heterogenen Profile der Universitdten in Brandenburg spiegeln sich auch im jeweiligen Transferverstand-
nis wieder: So wurde an der Filmuniversitdat Babelsberg auf die teilweise bestehende Skepsis gegentliber
Transferaktivitaten bei den Wissenschaftler:innen verwiesen, die zumindest vereinzelt noch mit einer Kom-
merzialisierung gleichgesetzt werden, und so der Freiheit der Kunst widersprechen wiirden. Die Offnung in
Richtung des erweiterten Transferbegriffs tragt in jingerer Zeit dazu bei, diese Skepsis zu reduzieren und ein
flir das spezifische inhaltliche Profil der FBKW passendes Transferverstandnis in der gesamten Hochschule zu
verankern, das bspw. die Vermarktung von Filmen beinhaltet. Insbesondere jlingere Wissenschaftler:innen
seien aufgeschlossen und sehen im Transfer die Chance, Gber Filme und Kunst Wissen fir die Gesellschaft zu
erschaffen und in die Gesellschaft zu tragen. In diesem Zusammenhang ist auch die gute Zusammenarbeit
der FBKW mit der Medienwirtschaft sowie die existierende Start-Up-Kultur zu sehen, die dazu beitragt, das
Transferverstandnis zu verankern. An der kultur- und sozialwissenschaftlich ausgerichteten Europa-Universi-
tat Viadrina hat der erweiterte Transferbegriff ebenfalls dazu beigetragen, ein Bewusstsein bei den Wissen-
schaftler:innen dafiir zu schaffen, dass auch im kultur- und sozialwissenschaftlichen Bereich Transfer-
potentiale bestehen und Austausch/Vernetzung mit externen Akteuren als Transfer gefasst werden kann.
Aus Perspektive der Hochschulleitung haben die Transferstrategie sowie die entsprechenden Umsetzungs-
maRnahmen an der EUV einen wichtigen Beitrag geleistet, um ein Umdenken in Bezug auf Transfer einzulei-
ten. Demgegeniber blickt die BTU Cottbus-Senftenberg auf eine langjahrige Praxis von Wissens- und
Technologietransfer zurlick. Zugleich tragt das Verstandnis im Anschluss an die Transferstrategie dazu bei,
den Blick auf Wissens- und Technologietransfer zu weiten: So erfolgt laut Aussagen der Hochschulleitung
auch lber die Verankerung im Hochschulentwicklungsplan eine starkere Ausrichtung an KMU, der Fachkraf-
temangel ist als Thema aufgenommen und die regionale Strukturentwicklung insbesondere in der Lausitz ist
als relevantes Ziel verankert. Auch die Universitdat Potsdam weist eine lange Tradition in Bezug auf Transfer
auf: Seit ihrer Griindung im Jahr 1991 stellt der Wissens- und Technologietransfer ein wichtiges strategisches
und inhaltliches Thema dar. Die UNIP bezeichnet sich selbst als transferstarkste Hochschule in Brandenburg.
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Trotz der bereits ausgepragten Orientierung am Wissens- und Technologietransfer stellt die Transferstrategie
Brandenburg aus Sicht der Hochschulleitung einen relevanten und bedeutsamen Orientierungspunkt dar und
erfillt damit eine wichtige Funktion, um Transfer dauerhaft im Verstandnis der gesamten Universitat zu ver-
ankern. Gleichwohl wird auch auf die Herausforderung aufmerksam gemacht, dass sich Transfer im aktuellen
Verstdandnis immer (noch) im Spannungsverhaltnis zur Forschung bewegt — und innerhalb des wissenschaft-
lichen Reputationssystems Forschungsleistungen gegentber Transferaktivitdten bedeutsamer sind.

An den auBeruniversitdren Einrichtungen bestehen umfangreiche Bezlige zum Wissens- und Technologie-
transfer. Viele der aulReruniversitaren Einrichtungen verfligen bereits seit langem Utber ein in den Einrichtun-
gen verankertes Transferverstandnis mit Transferstrategien bzw. Transferpapieren. Zugleich wurde in den
Gesprachen darauf verwiesen, dass der Wissens- und Technologietransfer in den vergangenen Jahren einen
deutlichen Bedeutungszuwachs erfahren hat. Auch wenn bei den aufleruniversitaren Einrichtungen aufgrund
der organisationalen Struktur und der Einbindung in die Dachorganisationen ein eigener Rahmen auch fir
Wissens- und Technologietransfer besteht, so haben die Vertreter:innen in den Interviews dennoch betont,
dass auch die Transferstrategie Brandenburg mit ihrem erweiterten Verstandnis einen relevanten Bezugs-
punkt fir sie darstellt. In diesem Zusammenhang wurden mehrere systematische Punkte gemacht:

= Bei der Bearbeitung von Forschungsthemen zu den groRen gesellschaftlichen Herausforderungen sind
Transferfragen im Grunde immanent sowohl hinsichtlich der zu erzielenden Forschungserkenntnisse als
auch im Hinblick auf eine sich anschlieRende Politikberatung oder Wissenschaftskommunikation.

= Bereits in der Projektkonzeption wird in der Tendenz Transfer aufgenommen und vielfach werden For-
schungsfragestellungen mit Wissenschafts- und Praxispartner:innen gemeinsam bearbeitet: Dadurch
gewinnen innovative und agil angelegte Formate der gemeinsamen Wissensproduktion wie z.B. Citizen
Science, Labs oder Reallabore an Bedeutung.

= Fir die Bearbeitung der komplexen gesellschaftlichen Fragestellungen wird die Relevanz von interdis-
ziplindrer Forschung und Zusammenarbeit zwischen Natur- und Geistes-/Sozialwissenschaften betont,
gerade auch im Hinblick auf Transfer und Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse.

= Die Transferstrategie Brandenburg bietet zudem die Moglichkeit, Aufgaben, die bisher nicht zwangslau-
fig als Transfer gefasst wurden (z. B. Wissenschaftskommunikation und Presse- und Offentlichkeitsar-
beit), diesem zuzuordnen und somit ein breites Bewusstsein innerhalb der Einrichtungen fiir Transfer
zu schaffen.

6.1.2 Vernetzung und Austausch in und zwischen den wissenschaftlichen Einrichtungen in Brandenburg

Auch wenn die Transferstrategie primar auf die Vernetzung der wissenschaftlichen Einrichtungen mit Akteu-
ren aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft fokussiert ist, so stellt die Vernetzung der wissenschaftlichen
Einrichtungen untereinander sowie mit den am Transfer beteiligten Ressorts eine fiir Transferaktivitaten for-
derliche Rahmenbedingung dar. Uber alle Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen hinweg hat
HIS-HE eine hohe Bereitschaft unter den Verantwortlichen an den wissenschaftlichen Einrichtungen (Hoch-
schulleitungen, Transferstellenleitungen, Fachverantwortlichen an den aulleruniversitaren Einrichtungen)
festgestellt, sich zu vernetzen und institutionenibergreifend zusammenzuarbeiten. Der Austausch erfolgt
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dabei auf den unterschiedlichen strategischen und operativen Ebenen. Seitens des MWFK wird in regelma-
Rigen Abstanden ein Treffen der Hochschulen und auBeruniversitaren Einrichtungen sowohl auf Leitungs- als
auch auf Arbeitsebene organisiert. An den mindestens zwei Mal im Jahr stattfindenden Sitzungen mit den
Vizeprasident:innen nimmt auch ein Vertreter der Wirtschaftsférderung Brandenburgs teil und berichtet ge-
meinsam mit einem Vertreter der Brandenburgische Landeskonferenz der Hochschulprasidentinnen und
-prasidenten (BLHP) lber die Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen und der WFBB. Eingeladen sind
ferner Vertreter:innen aus dem MWAE. Zudem waren an der Entwicklung der Transfer-Indikatorik Vertre-
ter:innen der wissenschaftlichen Einrichtungen beteiligt, so dass diese in der gemeinsamen Verstandigung
zwischen MWFK, Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen zustande gekommen ist. Zu-
dem gibt es turnusgemaR jahrliche Statusgesprache zwischen WFBB und den Hochschulen, in denen die Pro-
jekte besprochen werden und mit Blick auf die strategische Weiterentwicklung reflektiert werden. Die WFBB
spielt auch eine wichtige Rolle fir die Zusammenarbeit in den Clustern. Dort sind die Clustermanager:innen
zentral, um die Koordination in den Clustern zwischen Hochschulen und Unternehmen zu organisieren. Die-
sen wird seitens der Hochschulen eine wichtige Vernetzungsfunktion innerhalb der regionalen Zusammen-
hange zugeschrieben.

Auf Arbeitsebene existieren ebenfalls vielfiltige Vernetzungs- und Austauschformate, insbesondere zwi-
schen den Verantwortlichen der Organisationseinheiten fiir Transfer. Auch die Prasenzstellen der Hochschu-
len sowie die Koordinierungsstelle der Prdsenzstellen tragen zur Vernetzung der wissenschaftlichen
Einrichtungen untereinander bei, indem die Prasenzstellen als Schnittstelle zum gesamten Wissenschaftssys-
tem in Brandenburg agieren, auch wenn sie organisatorisch einer oder zwei Tragerhochschule(n) zugeordnet
sind. Zudem deuten die Kooperationsprojekte, etwa im Rahmen gemeinsamer, hochschullbergreifender Ein-
werbungen innerhalb der Bund-Lander-Initiative ,,Innovative Hochschule” (vgl. Kapitel 7.4) auf den erfolgrei-
chen Austausch zwischen den wissenschaftlichen Einrichtungen hin. Seitens der auBeruniversitdren
Einrichtungen besteht grundsatzlich Interesse daran, sich zukiinftig noch besser auf Arbeitsebene mit den
Hochschulen zu vernetzen.

Innerhalb der Online-Befragung der Wissenschaftler:innen wurde bei der offenen Fragen nach weiteren Un-
terstitzungsmaoglichkeiten fiir Transfer allerdings auch mehrfach genannt, dass die Vernetzung noch inten-
siviert werden konnte (insgesamt 15 Nennungen). Die betrifft sowohl die Vernetzung zwischen Akteuren
innerhalb der Einrichtung als auch mit Akteuren auBerhalb der Einrichtung (mit anderen Transferstellen, mit
Transferakteuren aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft, mit der WFBB).

6.2 Wissenschaftskommunikation und -formate

Fiir den Erkenntnistransfer in die Gesellschaft nutzen die wissenschaftlichen Einrichtungen in Brandenburg
eine Vielzahl von Formaten und Kanédlen. Wie an der Auswertung der Transfer-Indikatorik zu sehen ist (vgl.
Kapitel 4), sind Angebote in diesem Bereich — mit Ausnahme der durch die Corona-Pandemie riicklaufigen
Ausstellungen und Veranstaltungen, die in der Regel auf ein Publikum in Prasenz angewiesen sind — in den
Jahren zwischen 2017 und 2021 angestiegen. Innerhalb der Wissenschaftskommunikation gibt es eine Viel-
zahl an unterschiedlichen Formaten. Bei den Publikationen werden seitens der wissenschaftlichen Einrich-
tungen Veroffentlichungen in der Tagespresse, in Verbandszeitungen oder populdrwissenschaftlich
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aufbereitete Artikel ebenso genutzt, wie Beitrage in Funk und Fernsehen. Hinzu kommt die verstarkte Nut-
zung von Social Media, sei es in sozialen Netzwerken (z. B. Instagram, LinkedIn) oder auch der Aufbereitung
wissenschaftlicher Erkenntnisse mittels Podcasts oder in Blogs. Mit Blick auf die Webauftritte haben die
Hochschulen ihre Websites auf den erweiterten Transferbegriff aktualisiert, so dass Ansprechpartner:innen
der verschiedenen Transferbereiche flr die externen Nutzer:innen gut zu finden sind. Auf den Websites wer-
den Drittmittelprojekte im Transferbereich vorgestellt, weiterhin kdnnen Formulare und weiterfiihrende In-
formationen abgerufen werden.

Darliber hinaus sind Veranstaltungen ein wichtiger Baustein innerhalb der Wissenschaftskommunikation.
Auch wenn vermutlich Corona-bedingt die Durchflihrung von Veranstaltungen in den vergangenen Jahren
etwas gelitten hat, bieten die wissenschaftlichen Einrichtungen eine Fiille unterschiedlichster Veranstal-
tungsformate an. Diese variieren hinsichtlich der Zielgruppen und kénnen sich an eine breite Offentlichkeit,
ein Fachpublikum oder eine spezifische Zielgruppe richten. Es existieren wiederkehrende Formate oder ein-
malige Veranstaltungen in Abhangigkeit von Themen und Zielen. So bieten die Hochschulen bspw. ein Seni-
oren-Studium oder auch die Kinder-Uni an, flihren Veranstaltungen wie die Lange Nacht der Wissenschaft
durch, organisieren Ausstellungen und 6ffnen ihre Einrichtungen bei Tagen der offenen Tir, wie etwa beim
Hightech Transfertag, bei dem Kooperationen, Patente und Produkte aus dem Umfeld des Potsdam Science
Park prasentiert werden. Neben diesen eher klassischen Formaten ist auch eine Reihe innovativer Formate
seitens der wissenschaftlichen Einrichtungen entwickelt und umgesetzt worden: So wurden bspw. Bauzdune
in Potsdam als Ausstellungsflache genutzt, um so die Forschungslandschaft im 6ffentlichen Raum zu prasen-
tieren. Ergdnzt wurde die Ausstellung durch eine Art ,Speed-Dating”, bei dem an den Projekten beteiligte
Wissenschaftler:innen interessierten Biirger:innen Auskunft tGber ihre Arbeit und Ergebnisse gaben. Ein wei-
teres Projekt verfolgt ebenfalls die Idee, die Wissenschaft in den 6ffentlichen Raum zu bringen: Beim FHP-
Mobil handelt es sich um ein Tiny House auf Radern, das als Raum fiir innovative Ideen, Aktionen und als
Plattform fiir Dialoge seit 2021 im Einsatz ist. Wechselnde Ausstellungen und Prasentationen gewahren einen
Einblick quer durch alle Fachbereiche und Institute der FH Potsdam. Mit dem DLR-School-Lab, welches an der
BTU Cottbus-Senftenberg seit Anfang des Jahres 2023 angesiedelt ist, sollen Schiiler:innen in der Region so-
wohl fiir wissenschaftliche Fragestellungen als auch fur den Strukturwandel sensibilisiert werden, indem sie
die Moglichkeit erhalten in Experimenten die Welt der naturwissenschaftlichen Forschung zu erleben. Der
seitens der Prasenzstellen im Jahr 2022 erstmals organisierte und durchgefiihrte Brandenburger Science
Slam bringt Wissenschaft in Orte und Regionen, die ansonsten wenig mit Forschung zu tun haben. Auf hu-
morvolle und verstandliche Art werden wissenschaftliche Themen prasentiert, wobei Veranstaltungen an
hochschulfernen Standorten der Prasenzstellen in ganz Brandenburg stattgefunden haben. Aufgrund der po-
sitiven Resonanz wird auch 2023 erneut ein Brandenburger Science Slam angeboten.

Wesentlich an allen Formaten der Wissenschaftskommunikation ist, dass sie auf ein ,,public understanding”
fokussieren, d. h. komplexe Sachverhalte aus Forschung und Wissenschaft sollen einer breiten Offentlichkeit
nahegebracht werden. Vielfach steht dabei der Diskurs mit der Offentlichkeit im Zentrum. Es geht nicht nur
darum, Ergebnisse zu prasentieren, sondern die Interaktion mit den und die aktive Beteiligung der Biirger:in-
nen durch Diskussionen oder Mitmach-Formate zu fordern. Dies hat laut Aussage der Verantwortlichen auch
Riackwirkungen auf die Wissenschaftler:innen, die einerseits ihre Forschung entsprechend aufbereiten ms-
sen, andererseits aus dem gesellschaftlichen Diskurs Impulse fur die eigenen Forschung mitnehmen kénnen.
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Ein weiterer wichtiger Impuls flir Verbesserung und Intensivierung der Kommunikation der Wissenschafts-
einrichtungen Gber/zu Transfer ging zudem durch das MWFK aus: Bereits zweimal hat das MWFK einen Lan-
des-Wettbewerb zur Starkung des Transfers durch innovative KommunikationsmaRnahmen ausgeschrieben.
Ziel des Wettbewerbs ist es, die Wissenschaftseinrichtungen mit ihren Transferaktivitaten regional und Uber-
regional sichtbarer zu positionieren und die Bandbreite ihrer Transferaktivitaten, insbesondere im Hinblick
auf den erweiterten Transferbegriff der Transferstrategie Brandenburgs zu verdeutlichen.
Erstmals wurden dadurch im Jahr 2019/2020 sechs Projekte an drei Hochschulen und drei auBeruniversitaren
Einrichtungen mit insgesamt 470.000 Euro gefordert. Im Jahr 2020/2021 wurden weitere sechs Vorhaben
von drei Hochschulen und drei auReruniversitaren Einrichtungen zur Aktualisierung und Professionalisierung
der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit fiir Transferaktivititen mit insgesamt 381.000 Euro geférdert.

Im Rahmen einer Fallstudie wurde ein Kommunikationsformat vertiefend betrachtet, und zwar das Ebers-
walder Marchenbuch. Die Fallstudie hat dabei exemplarischen Charakter, wobei die Erfahrungen innerhalb
des Projektes zuganglich gemacht werden sollen, um Chancen und Herausforderungen im Bereich der Wis-
senschaftskommunikation zu beleuchten.

Eberswalder Mérchenbuch

Das Projekt ,,Es wa(h)r einmal... HNEE (True) Storytelling” (Offene BUHNE - Schattentheater - Marchenbuch)”
wurde zwischen Juli 2020 und Dezember 2021 in der zweiten Férderrunde des Wettbewerbs mit 60.000 Euro
geférdert.? Es schlieRt thematisch an ein zwischen 2018 und 2019 geférdertes Projekt der HNEE in der glei-
chen Forderlinie an —der Nachhaltigkeits-Soap-Opera,,Der Hochschulrainiger” —in deren Rahmen drei Folgen
(in Form von 5- bis 7-miniitigen Clips) entstanden sind. Beide Projekte verfolgen das Ziel, den Transfer hoch-
schulrelevanter Lehr- und Forschungsthemen in die Gesellschaft zu fordern.

Ausgewadhlt wurden sieben Projekte der HNEE, die als Marchen erzahlt werden. Sie bilden einen exemplari-
schen Querschnitt durch das Lehr- und Forschungsangebot der HNEE, ihrer vier Fachbereiche (Wald und Um-
welt, Landschaftsnutzung und Naturschutz, Holzingenieurwesen, Nachhaltige Wirtschaft), fachbereichs-
Ubergreifender und interdisziplindrer Forschungszentren (Forschungszentrum Nachhaltigkeit — Transforma-
tion — Transfer) sowie erfolgreicher Alumni-Projekte. Das Thema Nachhaltigkeit bildet die inhaltliche Klam-
mer. Die sieben Marchen wurden mit den Wissenschaftleriinnen der HNEE und externen Projekt-
partner:innen konzipiert und inhaltlich aufbereitet, die Texterstellung hat eine Mitarbeiterin der Hochschul-
kommunikation der HNEE vorgenommen. Die beteiligten Projektpartner bzw. Unternehmen waren im Vor-
feld bereits durch Forschungsprojekte mit der HNEE verbunden. Das Buch wurde mit lllustrationen einer
Foto-Kiinstlerin bestiickt, die in die inhaltliche Konzeption des Sammelbandes (,,Nachhaltigkeit“) passen. Die
Vorstellung der Méarchen in der Offentlichkeit wurde von einem Rahmenprogramm begleitet. So wurden die
Marchen durch ein Figurentheater am Tag der offenen Tir und einem Marchentag vorstellt, darunter war
eine Veranstaltung mit der Prasenzstelle Schwedt |Uckermark, bevor das Buch veréffentlicht wurde. Andere
Veranstaltungen mussten Corona-bedingt ausfallen, wurden aber zu einem spateren Zeitpunkt nachgeholt.
Das Buch ist seit Dezember 2022 in Buchhandlungen und Uber die HNEE zu erstehen. An der Drucklegung

24 Das Projekt ist in drei Sdulen angelegt: 1. Sdule: Fortsetzung der Offenen BUHNE Eberswalde fiir True Storytelling, 2.
Saule: Erstellung eines hochschuleigenen Marchenbuchs (Text & Illustration), 3. Sdule: Entwicklung und &ffentliche
Auffihrungen eines interaktiven Schattentheatersticks.
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haben sich die Stadt Eberswalde sowie die Eberswalder Hochschulgesellschaft (EHG) als Kooperationspartner
beteiligt, so dass eine Druckauflage von 1.000 Exemplaren in Auftrag gegeben werden konnte. Dadurch, dass
das Veroffentlichungsdatum des Buches erst im Dezember 2022 liegt, kann (iber die Resonanz noch wenig
gesagt werden. Dennoch sollte festgehalten werden, dass die Begleitveranstaltungen vor Veroffentlichung
des Buches gut besucht waren, so dass moglicherweise eine positive Reaktion auf das Buch zu erwarten ist
und die Publikation nachgefragt wird.

Auch die Projektpartner bzw. Unternehmen, mit denen HIS-HE Interviews gefiihrt hat, waren von dem Buch-
projekt sehr angetan. Sie hielten das Format ,,Marchenbuch” fiir eine innovative ldee und haben die Entwick-
lung des Projekts gerne unterstiitzt — gerade auch, weil sie das Marchenbuch fiir ein geeignetes Format
halten, Wissen und Technologie der Gesellschaft zuganglich zu machen und sie damit einen gesellschaftspo-
litische relevanten Beitrag leisten kdnnen: Zum einen wird mit dem Marchenbuch fiir die Themen der Nach-
haltigkeit und Okologie geworben. Zum zweiten werden nachhaltige und biobasierten Materialien, mit denen
die Unternehmen und Projektpartner arbeiten, einem grofReren Publikum verstandlich gemacht. Als beson-
ders vielversprechend hielten sie, sich mit dem Buch bzw. mit der Art der Erzdhlung an neue Zielgruppen zu
wenden. Insbesondere Kinder erhalten so spielerisch und emotional Wissen zu Verhaltensforschung oder
pflanzengenetischen Ressourcen. Die Projektpartner haben sich zum Teil persénlich und mit Blick auf ihre
Raumlichkeit fur die begleitenden Veranstaltungen des Rahmenprogramms zur Verfligung gestellt.

6.3 Bewertung

Mit Blick auf die Profilbildung der wissenschaftlichen Einrichtungen in Brandenburg ist festzuhalten, dass alle
Hochschulen Uber eigene Transferstrategien verfligen; die auBeruniversitdaren Einrichtungen haben Trans-
ferstrategien ihrer Dachorganisationen sowie teils eigene Transferpapiere. Damit schlieBen die Hochschulen
an die Transferstrategie Brandenburg an, wobei die landesweite Strategie sowohl fir die Hochschulen als
auch die auReruniversitaren Einrichtungen eine wichtige Funktion erfillt. Als Ergebnis der Evaluation kann
festgehalten werden, dass die Transferstrategie Brandenburg zahlreiche relevante Ankniipfungspunkte fur
die wissenschaftlichen Einrichtungen bereithalt:

= |nsbesondere fir die dulerst heterogene Hochschullandschaft in Brandenburg bietet das erwei-
terte Transferverstandnis ausreichend Raum, um anschlussfahig zu den jeweiligen individuellen
Hochschulprofilen zu sein. Entsprechend vielfltig ist das jeweilige Verstandnis davon, was (schwer-
punktmaRig) unter Transfer an den wissenschaftlichen Einrichtungen gefasst wird bzw. worauf pri-
mar (kommunikativ) Bezug genommen wird.

=  Fir die Hochschulleitungen erfillt die Transferstrategie damit auch eine wichtige Funktion, um das
Verstandnis von Transfer in der eigenen Einrichtung zu entwickeln sowie kommunikativ und struk-
turell zu verankern. Das erweiterte Transferverstandnis, welches neben Wirtschaft auch Akteure
aus Politik und Zivilgesellschaft adressiert und damit alle wissenschaftlichen Disziplinen anspricht,
hilft dabei, etwaige Vorbehalte gegenilber Transferaktivitdten seitens der Wissenschaftler:innen
abzubauen.

=  Fir die auBeruniversitaren Einrichtungen, die vor allem aufgrund ihrer Einbindung in die Dachorga-
nisationen einen weiteren relevanten Bezugsrahmen fiir Wissens- und Technologietransfer haben,
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stellt die Transferstrategie Brandenburg eine sinnvolle Erganzung dar. Durch das breite Verstand-
nis, welches der Transferstrategie zugrunde liegt, sind auch hier die Anschlussméglichkeiten vor-
handen.

Generell ist die Vernetzung und der Austausch zwischen den wissenschaftlichen Einrichtungen in Branden-
burg sowie insbesondere auch mit dem MWFK positiv zu bewerten. Regelmalige Austauschrunden existieren
sowohl auf strategischer als auch operativer Ebene. Eine Herausforderung in Bezug auf Vernetzung und Aus-
tausch besteht zum einen in der Vielzahl der unterschiedlichen an den Transferaktivtdten beteiligten Partner
(Organisationseinheiten Transfer, dezentraler Transferbeauftragte/Transferscouts, Prasenzstellen, Wissen-
schaftler:innen etc.), zum anderen in der Vielzahl an Transferaktivitdten und -formaten. Aus Sicht der Evalu-
ation stellen die regelmaRigen Austauschrunden auf den unterschiedlichen Ebenen ein wichtiges Instrument
dar, um wechselseitiges Lernen und gegenseitige Beratung zu ermoglichen und damit zur Weiterentwicklung
der Transferstrukturen und -formate beizutragen. Die gemeinsame Entwicklung der Transfer-Indikatorik im
Rahmen einer libergreifenden Arbeitsgruppe war bspw. wichtig, um sich auch lber das Verstandnis sowie
die Aktivitaten und Strukturen zur Férderung des Wissens- und Technologietransfers auszutauschen.

Die Wissenschaftskommunikation hat in den letzten Jahren erhdhte Aufmerksamkeit erfahren. Vor diesem
Hintergrund ist es sehr positiv zu bewerten, dass die Transferstrategie explizit auch Aktivitaten und Formate
der Wissenschaftskommunikation einschlieBt. Neben klassischen Formaten sind zahlreiche innovative For-
mate der Wissenschaftskommunikation in den vergangenen Jahren seitens der wissenschaftlichen Einrich-
tungen in Brandenburg etabliert worden. Insofern gelingt es den Akteuren der wissenschaftlichen
Einrichtungen, die unterschiedlichen Zielgruppen mit jeweils spezifischen Formaten zu adressieren. Wie hoch
die Reichweite der unterschiedlichen Formate jeweils tatsachlich ist, lasst sich im Rahmen dieser Evaluation
nur schwer beantworten. Generell ist es sinnvoll, dass die jeweiligen Kommunikationsformate seitens der
Verantwortlichen selbststandig im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses bzw. der Qualitats-
entwicklung evaluiert/bewertet werden. Dabei sollten selbstverstandlich Aufwand und Nutzen im Verhéltnis
stehen. Auf Ebene der einzelnen KommunikationsmalRnahmen kénnen die Verantwortlichen bspw. Verande-
rungen von Nutzungs- und Teilnehmerzahlen beobachten und bewerten. Dariiber hinaus kénnen im Vorfeld
der Durchfiihrung einzelner Aktivitdten wiinschenswerte Zielzahlen zur Bewertung im Nachgang festgelegt
werden.

Der bereits zweimal seitens des MWFK durchgefiihrte Landes-Wettbewerb zur Starkung des Transfers durch
innovative KommunikationsmaBnahmen stellt zudem einen wichtigen Impuls zur Entwicklung innovativer
Kommunikationsformate dar. Im Sinne der Nachhaltigkeit sollte aus Sicht der Evaluation Uberlegt werden,
inwiefern im Nachgang der Forderung eine kurze Information zu den entwickelten und umgesetzten Kom-
munikationsformaten erstellt wird, um diese allen wissenschaftlichen Einrichtungen zur Verfligung zu stellen
(z. B. in Form einer Seite mit Informationen zum Format, zum Vorgehen sowie zur Bewertung inkl. Chancen
und Stolpersteinen). So kdnnten die anderen wissenschaftlichen Einrichtungen von den gemachten Erfah-
rungen profitieren und passende Formate in das eigene Repertoire ibernehmen. In Bezug auf das in der
Fallstudie untersuchte Eberswalder Marchenbuch kann zudem festgehalten werden, dass gerade auch der
Prozess der Erstellung des Marchenbuches mit Beteiligung von Wissenschaftler:innen und externen Partner
den Transfer durch die gemeinsame Auseinandersetzung gefordert hat.
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6.4 Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Handlungsfeldes 2

Da die Transferstrategie generell fiir die wissenschaftlichen Einrichtungen in Brandenburg einen wichtigen
Bezugspunkt fur ihre eigene strategische Profilbildung in Bezug auf Wissens- und Technologietransfer dar-
stellt, sollte die landesweite Strategie aus Sicht der Evaluation weiterhin Bestand haben. Fiir die heterogene
Hochschullandschaft in Brandenburg mit den ausgepradgten individuellen Hochschulprofilen erzeugt insbe-
sondere das erweiterte Transferverstandnis Anschlussfahigkeit und bietet die Moglichkeit, eine groRe Band-
breite unterschiedlicher Aktivitdten, MaBnahmen und Formate zu fokussieren und grundsatzlich alle
wissenschaftlichen Disziplinen einzuschlieRen. Zudem starkt die Transferstrategie die wechselseitige Bezug-
nahme zwischen den wissenschaftlichen Einrichtungen — gerade auch in Bezug auf Kooperationsmoglichkei-
ten zwischen Hochschulen und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen.

Neue einrichtungsinterne und -libergreifende Formen der Zusammenarbeit und Vernetzung zwischen den
wissenschaftlichen Institutionen auf strategischer und operativer Ebene sind aus Sicht von HIS-HE nach Aus-
wertung der Gesprache mit den verschiedenen Leitungsebenen nicht unbedingt erforderlich, eher sollten
bestehende Formate, die es formell oder informell gibt, weitergefiihrt werden. Um den Austausch in Zukunft
noch gezielter zu fordern und zu institutionalisieren, bieten sich folgende Elemente zur Auswahl bzw. Priifung
an:

= Etablierung von thematisch orientierten Gruppen: Zielfihrend kénnten thematisch orientierte
Gruppen sein, sei es etwa rund um spezifische Forderformate (bspw. im Bereich der Citizen Sci-
ences), sei es zu konkreten inhaltlichen Transferthemen/Schwerpunkten (etwa innerhalb einzelner
Facher/Disziplinen). Diese Gruppen kénnten temporar zusammenkommen, wobei das jeweilige Ziel
(Austausch, gemeinsame Entwicklung von Leitfaden zur Umsetzung, Etablierung der Zusammenar-
beit zwischen Wissenschaftler:innen) den Umfang und Zeitrahmen bestimmen sollte.

= Etablierung von Austauschformaten fiir regionale Zukunftsthemen: Weiterhin konnten mit Fokus
auf regionale Zukunftsthemen Gesprachs- und Austauschrunden, die idealerweise die unterschiedli-
chen Akteure einbinden, etabliert werden — sofern diese nicht ohnehin bereits bestehen.

=  Aufbau einer gemeinsamen Wissensbasis: Die Mitarbeiter:innen in dem Bereich , Wissens- und
Technologietransfer” kdnnen von einer gemeinsamen Wissensbasis Uber die Transferaktivitaten fur
den strategischen Austausch und die eigene Weiterentwicklung profitieren. Auch wenn dies mit
einem gewissen Dokumentationsaufwand einhergeht, wére aus Sicht der Evaluation zu prifen, wie
hier ein regelmaRiges Update erfolgen kann. Neben regelmaRigen Jour-Fix-Terminen kénnten auch
kurze Newsletter mit Informationen zu Neuerungen bzw. durchgefiihrten Aktivitaten die wechsel-
seitige Informiertheit unterstitzen.

= Sammlung und Bekanntmachung von Good-Practice-Beispielen: Sowohl im Hinblick auf die ge-
meinsame strategische Weiterentwicklung als auch in Bezug auf das Marketing in Richtung Offent-
lichkeit/ landesweite Wissenschaftskommunikation kann es hilfreich sein, Good-Practice-Beispiele
der wissenschaftlichen Einrichtungen zu sammeln, untereinander bekannt zu machen und ggf. der
Offentlichkeit — sei es in Form einer Tagung/Veranstaltung, sei es in Form einer Broschiire/Verdof-
fentlichung — bekannt zu machen. Solche Formate férdern auch die Koharenz der wissenschaftli-
chen Einrichtungen untereinander.
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Seitens des MWFK ware festzulegen, inwiefern einzelne der genannten Aktivitaten Gber einen Forderanreiz
unterstitzt werden kdnnen. Je nach strategischem Interesse oder nach Thema ist es sinnvoll, dass das Minis-
terium als koordinierende Instanz eintritt, so z. B. bei der Sammlung/Bekanntmachung von Good-Practice-
Beispielen.

In der Analyse wurde sichtbar, dass der bereits zweimal durchgefihrte Wettbewerb des MWFK zur Starkung
des Transfers durch innovative KommunikationsmaBnahmen zahlreiche Projektideen bei Hochschulen und
auBeruniversitaren Einrichtungen hervorgebracht hat. Neue Kommunikationsformen Uber Wissenschaft
wurden entwickelt, alternative Kommunikationstechniken und Kandle erprobt und externe Kooperations-
partner aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft konnten eingebunden werden. Zukiinftige Wettbewerbe
kénnten auf spezifische Zielgruppen, Themen oder Bereiche zugeschnitten werden. Eine Entscheidung fir
eine etwaige Fokussierung ware auch von einer eventuellen Fokussierung der Transferstrategie abhangig zu
machen. Darliber hinaus sollte in Zukunft noch starker der Aspekt der Nachhaltigkeit aufgenommen werden:
Dies beinhaltet, dass die Projektvorhaben Ideen entwickeln, wie die Kommunikationsformate dauerhaft in
den Aktivitaten verankert werden. Zudem kann auch noch starker der Wissenstransfer Gber die Kommunika-
tionsmallnahmen zwischen den wissenschaftlichen Einrichtungen adressiert werden, indem die Vorhaben
zum Abschluss eine Bewertung ihrer MalRinahmen inkl. der ,,Dos & Don‘ts” vornehmen, die allen wissen-
schaftlichen Einrichtungen zur Verfligung gestellt wird.
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7 Handlungsfeld 3: Férderlandschaft fur Transfer anpassen und
optimieren

Im Handlungsfeld 3 der Transferstrategie unterscheidet die Landesregierung indirekte und direkte MaRnah-
men zur Unterstltzung des Transfers von Wissenschaftseinrichtungen. Die indirekte Unterstiitzung meint die
Steuerungsmoglichkeiten in Form des Mittelverteilungsmodells der Hochschulfinanzierung und die Hoch-
schulvertrage. Die direkte Unterstitzung erfolgt nach Darstellung der Landesregierung tberwiegend durch
Projekte, die aus EU-Strukturfondsmitteln finanziert werden. Diese unterliegen den Vorgaben der EU-Kom-
mission und werden landesintern umgesetzt und fokussiert. Zu den direkten TransferfordermaBnahmen
zahlt die Transferstrategie dariber hinaus den Aufbau von auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen (ge-
nannt werden die Leistungszentren der FhG, an denen auch die Bundeslander beteiligt sind), die Férderung
langfristiger Kooperationen zwischen Wissenschaft und Transferpartnern, die Férderung von Standorten mit
Innovationspotenzial (bspw. Potsdam Science Park) und die Starkung von thematischen Schwerpunkten zur
Strukturentwicklung (bspw. Gesundheitscampus Brandenburg).

Das Land Brandenburg hat damit den Anspruch, die Forderlandschaft fiir den Wissens- und Technologietrans-
fer anzupassen und zu optimieren. In diesem Sinne werden in diesem Kapitel folgende Aspekte untersucht:

= Gesetzliche Rahmenbedingungen und Ausfihrungsinstrumente

= Transferkultur und hochschulinterne MaBnahmen und Anreizsysteme

= Innovative Forderformate zur Starkung des erweiterten Transferverstandnisses
= Bestehende Forderformate und ihr Einsatz

7.1 Gesetzliche Rahmenbedingungen und Ausfihrungsinstrumente

Die gesetzlichen Regelungen in Brandenburg stellen einen wichtigen regulatorischen Rahmen fir den Wis-
sens- und Technologietransfer fiir die Hochschulen dar: Zuvorderst ist hier das Brandenburgische Hochschul-
gesetz (BbgHG) zu nennen, das in § 3 den Hochschulen und in § 42 den Hochschullehrer:innen Aufgaben des
Wissens- und Technologietransfers zuweist. Dabei wird festgelegt, dass die Hochschulen ,,Wissens- und Tech-
nologietransfer zur Umsetzung und Nutzung ihrer Forschungs- und Entwicklungsergebnisse in der Praxis”
betreiben und die Hochschulen hierfiir ,untereinander und mit anderen Wissenschaftseinrichtungen sowie
der Wirtschaft zusammen” wirken (§ 3 (1) BbgHG). Zu den dienstrechtlichen Aufgaben der Hochschulleh-
rer:innen zahlt die Férderung des Wissens- und Technologietransfers (§ 42 (1) BbgHG). Zudem kénnen Freise-
mester zur Aktualisierung der Kenntnisse in der Berufspraxis gewahrt werden (§ 42 Abs. 4 BbgHG). Die
Lehrverpflichtungsverordnung (LehrVV) ermdglicht eine Lehrdeputatsreduktion fiir Aufgaben des Innovati-
ons- und Technologietransfers (LehrVV § 8 Abs. 3 Nr. 6). GemaR Hochschulleistungsbezligeverordnung
(HLeistBV) kann ein besonderes Engagement beim Wissenschaftstransfer einschliefRlich Existenzgriindungen
und Erfindungsverwertungen durch die Gewédhrung besonderer Leistungsbezlige honoriert werden (§ 3 Abs.
2 Nr. 5 HLeistBV).

Dariiber hinaus befindet sich das Landeshochschulgesetz derzeit in der Novellierung, wobei in der Uberar-
beitung u. a. die Aufgaben des Wissens- und Technologietransfers im Sinne der Transferstrategie Branden-
burg prazisiert werden sollen, ohne dadurch zusatzliche Aufgaben zu begriinden. Eine weitere Prazisierung
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soll im Gesetz hinsichtlich der Unterstiitzung der Absolvent:innen beim Ubergang in das Berufsleben sowie
der Pflege der Alumni-Netzwerke vorgenommen werden, wodurch sich das in der Transferstrategie im Hand-
lungsfeld 1 Fachkraftesicherung abgebildete Ziel wiederfindet. Darliber hinaus soll die Moglichkeit aufge-
nommen werden, dass die Hochschulen sogenannte Transferprofessuren einrichten kénnen, deren Tatigkeit
durch die Mitwirkung an Projekten des oder libergreifende Aufgaben im Wissens- und Technologietransfer(s)
maRgeblich gepragt sind.

Die im Gesetz festgeschriebene Aufgabe, den Wissens- und Technologietransfer zu férdern, findet sich in
ausdifferenzierter Form in der 2013 verabschiedeten Hochschulentwicklungsplanung des Landes Branden-
burg bis 2025, die die Rahmensetzung fir die Hochschullandschaft vornimmt. Hier wird auf die Bedeutung
von Transfer aus Lehre und Forschung fiir die positive Landesentwicklung durch eine , dichte Kooperation
insbesondere mit der regionalen Wirtschaft und sonstigen relevanten Akteuren” verwiesen (Hochschulent-
wicklungsplanung Brandenburg 2025: Kapitel 3.2). Betont wird, dass die Hochschulen des Landes insbeson-
dere die regionale Wirtschaft stdrker einbeziehen sollen, wobei hier auch auf die Gemeinsame
Innovationsstrategie Berlin-Brandenburg (innoBB 2025) und die Cluster verwiesen wird. Dieser Fokus ist auch
vor dem Hintergrund der spezifischen Wirtschaftsstruktur in Brandenburg sowie den eher geringen Drittmit-
teleinnahmen aus der gewerblichen Wirtschaft in Brandenburg zu verstehen (vgl. Kapitel 3). Dabei verfolgt
das Land ein Mittelverteilungsmodell, in dem zwischen 4 und 5 Mio. Euro p.a. an die Hochschulen nach dem
Kriterium ,, Drittmittel aus der gewerblichen Wirtschaft” vergeben werden. Die Daten aus der Indikatorik zei-
gen, dass in den vergangenen Jahren die Drittmittel aus der Wirtschaft tendenziell leicht riicklaufig waren.
Demgegeniiber sind bei den regionalen Drittmitteln aus der Wirtschaft (Brandenburg) sowohl an den Uni-
versitdten als auch den HAW/FH deutliche Steigerungsraten in den vergangenen Jahren zu verzeichnen. In-
wiefern dies als Effekt unmittelbar auf die Transferstrategie bzw. die damit verbundenen MaRnahmen
zuriickzuflhren ist, [dsst sich nicht belegen.

In den Hochschulvertragen zwischen dem MWFK und den einzelnen Hochschulen finden sich neben einem
allgemeinen Passus zum Wissens- und Technologietransfer hochschulspezifische Fokussierungen zum Wis-
sens- und Technologietransfer, wobei hier konkrete Umsetzungsschritte sowie Leistungen des Landes und
Leistungen der Hochschulen festgeschrieben sind. Die konkreten MaRnahmen und Vorhaben setzen dabei
unterschiedliche Schwerpunkte, wobei i. d. R. das Ziel darin besteht, vorhandene Starken auszubauen, Struk-
turen zu profilieren, weiterzuentwickeln und zu konsolidieren sowie in Entwicklungsfeldern Aufbauarbeit in
Richtung des Wissens- und Technologietransfers zu leisten. Die in den Hochschulvertragen vereinbarten
Malnahmen und Vorhaben beziehen sich dabei auf den Auf- bzw. Ausbau von Strukturen zur Unterstltzung
des Wissens- und Technologietransfers, wenn bspw. konkrete branchenspezifische Transfergebiete etwa fiir
die Arbeit der Prasenzstellen, die Etablierung von Transferberater:innen als dezentrale Unterstiitzungsstruk-
tur, die Einrichtung von Anreizsystemen, der Ausbau der Griindungsberatung, die Einrichtung von Transfer-
professuren, die Einrichtung von Co-Working-Spaces oder der Ausbau der Hochschulkommunikation
vereinbart werden. Daneben wird auch die Fortfilhrung bzw. der Ausbau unterschiedlicher Formate, wie
bspw. die Kinderuni, das Seniorenstudium, Scouting-Workshops oder griindungsbezogene Veranstaltung in
der grundstandigen Lehre innerhalb der Hochschulvertrage vereinbart. Zudem ist in den Hochschulvertragen
festgelegt, inwiefern das MWFK bestimmte Vorhaben mit einem finanziellen Betrag fordert.
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7.2 Transferkultur und hochschulinterne MaBnahmen und Anreizsysteme

Ein zentrales Ziel der Transferstrategie Brandenburg besteht darin, in den wissenschaftlichen Einrichtungen
eine Transferkultur zu leben, voranzutreiben und zu verankern. Dabei werden hochschulintern unterschied-
liche MaRnahmen verfolgt, um Anreize flir Transferaktivitaten bei den Wissenschaftler:innen zu setzen und
Zeitressourcen fir Transferaufgaben zu schaffen, um so auch die Transferkultur zu starken. In diesem Kapitel
wird erortert, erstens welches Verstandnis sich von Transferkultur in den Einrichtungen findet und zweitens
welche Anreizinstrumente zum Einsatz kommen bzw. seitens der Wissenschaftler:innen wahrgenommen
werden.

Dabei ist zunachst darauf hinzuweisen, dass es sich bei organisationalen Kulturaspekten nicht um einfach
messbare Konstrukte handelt. Unter Organisationskultur werden im Anschluss an die grundlegende Defini-
tion von Schein (1985) die ,basic assumptions and beliefs that are shared by members of an organization
(Schein 1985: 13ff., Hervorhebungen im QOriginal) verstanden. Gemeint sind also die grundlegenden Annah-
men, Werte und das implizite Verstandnis (iber die Organisation, die einen Rahmen fiir die organisationsbe-
zogenen Wahrnehmungen, Interpretationen und Deutungen der Mitglieder darstellen. Insofern wird
Transferkultur als Ausbildung und Etablierung eines ,,Mind-Sets” in den wissenschaftlichen Einrichtungen
verstanden, wobei der Frage nachgegangen wird, welche Bedeutung die Wissenschaftler:innen dem Wis-
sens- und Technologietransfer beimessen, wie stark dieser die gesamte Organisation in der Wahrnehmung
der Einzelnen pragt und welche individuellen Einstellungen zum Wissens- und Technologietransfer vorhan-
den sind.

Die wissenschaftlichen Einrichtungen weisen unterschiedliche Voraussetzungen hinsichtlich der Verankerung
von Wissens- und Technologietransfer auf (vgl. Kapitel 6.1), was sich auch in der kulturellen Verankerung
wiederspiegelt. Im Anschluss an das in Kapitel 6.1 beschriebene Transferverstandnis nehmen die Leitungen
der Hochschulen in ihren Einrichtungen aber durchaus eine gelebte Transferkultur wahr. An den HAW/FH
kann zudem konstatiert werden, dass mit der Anwendungsorientierung eine auf die Praxis bezogene Trans-
ferkultur in Forschung und Lehre verankert ist —auch wenn nicht alle Wissenschaftler:innen dies zwangslaufig
als Transfer bezeichnen wiirden. An denjenigen Universitaten, die bislang eher nicht transferaffin waren,
haben sich durch den erweiterten Transferbegriff Anschlussmoglichkeiten insbesondere fiir die Sozial- und
Geisteswissenschaften ergeben. Auch bei den aulBeruniversitaren Forschungseinrichtungen existiert in der
Wahrnehmung der Interviewten eine gelebte Transferkultur mit unterschiedlichen Bezligen in Forschung und
Entwicklung, aber auch der Politikberatung und Wissenschaftskommunikation.

Trotz dieser generell vorhandenen Transferkultur haben einige Hochschulleitungen darauf verwiesen, dass
die Verankerung einer positiven Transferkultur teils auch mit Herausforderungen verbunden ist: Denn Trans-
fer wird haufig als zusatzliche Aufgabe seitens der Wissenschaftler:innen neben Forschung und Lehre ver-
standen. Zudem sind mit Transferaufgaben Mehraufwdnde verbunden fiir die haufig Handlungsroutinen
fehlen, wenn bspw. Veranstaltungen fiir die Offentlichkeit organisiert werden sollen.
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Das Spannungsverhiltnis zwischen den unterschiedlichen Aufgaben zeigt sich auch, wenn man sich das Zeit-
budget in der Selbsteinschatzung der Wissenschaftler:innen anschaut. Im Rahmen der Online-Befragung wur-
den die Wissenschaftler:innen gebeten, ihr vorhandenes Zeitbudget den unterschiedlichen Aufgaben?
zuzuordnen. Abbildung 11 zeigt die jeweiligen Zeitbudgets aufgeteilt nach auFE, Universitdten und HAW/FH,
wobei erstens zu erkennen ist, dass die Wissenschaftler:innen ihre Zeit auf vielfaltige Aufgabenbereiche auf-
teilen missen und Transfer damit als eine Aufgabe unter anderen wahrgenommen wird. Zweitens zeigt sich,
dass sich die Zeitbudgets fiir Transfer zwischen den Einrichtungstypen nur geringfiigig voneinander unter-
scheiden: Mit 14 % ist der Anteil bei den auFE am hdchsten, gefolgt von HAW/FH mit 11 % und den Univer-
sitaten mit 10 %. Die deutlicheren Unterschiede zeigen sich zwischen den Einrichtungstypen hinsichtlich der
verfligbaren Zeitbudgets fur Forschung bzw. Lehre, wobei hier die auFE bei Forschung den gréRten Zeitanteil
und die HAW/FH bei Lehre den groRRten Zeitanteil aufweisen — was angesichts der Aufgabenschwerpunkte

der Institutionen nicht verwunderlich ist.
Abbildung 11: Zeitbudgets der Wissenschaftler:innen

Zeitbudget auFE Zeitbudget Universitat Zeitbudget HAW/FH
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Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Aus der Online-Befragung der Wissenschaftler:innen lassen sich weitere Erkenntnisse zur Transferkultur ab-
leiten. 17 % der Wissenschaftler:innen stimmen der Aussage voll und ganz zu, dass ihre eigene Einrichtung
stark im Transfer ist, und mehr als die Halfte stimmt dieser Aussage generell zu (vgl. Abbildung 12). Die Zu-
stimmung ist dabei an den auFE mit 24 % hoher als an den Hochschulen. Sie werden gefolgt von den HAW/FH
(15 %), wohingegen die Zustimmung an den Universitdten mit 12 % am niedrigsten, aber immer noch hoch
ausfallt. Darliber hinaus sagen 20 % der Wissenschaftler:innen ber alle Einrichtungen hinweg, dass die regi-
onale Vernetzung ein wesentliches Element ihrer Einrichtung ist; zwei Drittel stimmen dieser Aussage ganz
bzw. voll und ganz zu. Die héchste Zustimmung ist dabei an den HAW/FH gegeben, gefolgt von den auFE und
den Universitdten. Insgesamt deuten die Ergebnisse darauf hin, dass Transfer neben Forschung und Lehre als
relevantes Merkmal der eigenen wissenschaftlichen Einrichtung angesehen wird, wobei insbesondere auch
die regionale Vernetzung als wesentlich wahrgenommen wird.

= Hier und in den weiteren Fragen aus der Online-Befragung wurden bewusst keine Definitionen vorgegeben, was un-
ter Transfer zu verstehen ist. Daher wird die Einschatzung der Wissenschaftler:innen wiedergegeben.
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Abbildung 12: Ausrichtung der wissenschaftlichen Einrichtungen in Bezug auf Transfer
Ausrichtung der Einrichtung: Transfer
(BO1: Wenn Sie an die Ausrichtung lhrer Hochschule/Einrichtung denken: Fir was steht
Ihre Hochschule/Einrichtung?)
Insgesamt 5 15 24 38 17
HAW/FH 4 15 23 43 15

Universitat 8 13 29 39 12

o ; 12 20 - = x|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W trifft garnichtzu m2 w3 m4 mtrifft voll und ganz zu

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Neben der Einschatzung, welche Bedeutung Transferaspekte in der eigenen Einrichtung haben, kann hin-
sichtlich der Transferkultur auch die Frage herangezogen werden, welche Bedeutung die Wissenschaftler:in-
nen ihrer eigenen Forschung fiir die unterschiedlichen Bereiche der Wissenschaft, der Wirtschaft, der Politik
und der Gesellschaft beimessen (vgl. Abbildung 13). Nicht verwunderlich ist dabei, dass der Wissenschaft
Uber alle Einrichtungen hinweg die hochste Bedeutung beigemessen wird. Daneben wird die eigene For-
schung jedoch auch fiir die anderen Bereiche als relevant erachtet: Der eigenen Forschung wird fiir den Be-
reich Wirtschaft von 57 % der Wissenschaftler:innen eine (sehr) hohe Bedeutung beigemessen, fiir den
Bereich Politik von 49 % und fiir den Bereich Gesellschaft von 67 % der Wissenschaftler:innen (vgl. Abbildung
13). Dabei bestehen zwischen den Einrichtungstypen signifikante Unterschiede hinsichtlich der Bedeutungs-
zuschreibung. Die Wissenschaftler:innen der auFE messen ihrer Forschung eine signifikant hohere Bedeutung
fr die Bereiche Wissenschaft, Politik und Gesellschaft im Vergleich zu denen der Universitaten bei; die Wis-
senschaftler:innen der HAW/FH weisen ihrer Forschung eine signifikant niedrigere Bedeutung fiir den Be-
reich Wissenschaft, fir den Bereich der Wirtschaft hingegen eine signifikant héhere Bedeutung zu — und zwar
sowohl im Vergleich zu den Wissenschaftler:innen der auFE als auch zu denen der Universitaten.
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Abbildung 13: Relevanz der Forschung nach Bereichen

Relevanz der Forschung nach Bereichen
(C06: Wie relevant ist lhre Forschung fiir die nachfolgenden Bereiche?)
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Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Die Ergebnisse deuten zum einen darauf hin, dass die Wissenschaftler:innen an den Einrichtungen Branden-
burgs dem Bereich der Gesellschaft generell eine vergleichsweise hohe Bedeutung beimessen, worin sich der
Auftrag widerspiegelt ,,Wissenschaft in die Gesellschaft zu tragen”. Zum zweiten zeigt sich, dass insbesondere
bei den HAW/FH eine starke Orientierung auf den Bereich der Wirtschaft besteht.

Relevant fiir das Handeln der einzelnen Wissenschaftler:innen ist neben den vorhandenen Strukturen der
Einrichtung und der Bedeutung der Transferkultur aber auch die individuelle Einstellung zum Wissens- und
Technologietransfer. Denn die Transferkultur der Einrichtungen wird zuvorderst getragen von den Einstel-
lungen der Mitglieder der Einrichtungen zum Transfer, die sich dann in ihrer Gesamtheit zu einem organisa-
tionalen Verstandnis einer Kultur manifestieren. Abbildung 14 zeigt, wie wichtig die unterschiedlichen
Tatigkeitsfelder den Wissenschaftler:innen personlich sind.
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Abbildung 14: Wichtigkeit der Tatigkeitsfelder
Wichtigkeit der Tatigkeitsfelder
(CO1: Wie wichtig sind Ihnen personlich die folgenden Tatigkeitsfelder?)
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Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Betrachtet man die personliche Bedeutung des Transfers als Tatigkeitsfeld (vgl. Abbildung 15) zeigt sich,
dass die Wissenschaftler:innen aller Einrichtungen Transfer generell als wichtig einschatzen (65 % Universi-
taten und 70 % auFE sowie HAW/FH), wobei sich eine Differenzierung in der Abstufung zwischen ,sehr wich-
tig” und ,wichtig” zwischen den auFE, den HAW/FH und den Universitaten zeigt. Allerdings sind die
Unterschiede zwischen den Einrichtungstypen in Bezug auf das Tatigkeitsfeld Transfer nicht signifikant, wah-
rend sich fir die Bereiche Forschung, Lehre, Forderung wissenschaftlicher Nachwuchs und Weiterbildung
zwischen den Einrichtungstypen signifikante Unterschiede zeigen.
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Abbildung 15: Wichtigkeit Tatigkeitsfeld Transfer
Wichtigkeit Transfer als Tatigkeitsfeld
(C01_4: Wie wichtig sind Ihnen personlich die folgenden Tatigkeitsfelder?)

Insgesamt 4 ] 21 37 31

HAW/FH SRR 19 40 30
Universitat 4 8 24 41 24

aufe [ 8 18 31 39
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

munwichtig M2 m3 m4 Msehrwichtig

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Je wichtiger die Wissenschaftler:innen das Tatigkeitsfeld Transfer bewerten, desto hoher fallt auch die Zu-
stimmung dazu aus, dass die Aufgaben einer Professur blicherweise (auch) im Bereich des Transfers liegen
(signifikanter Zusammenhang bei allen Einrichtungstypen). An den Universitdten und den HAW/FH besteht
zudem ein signifikant positiver Zusammenhang zwischen dem Tatigkeitfeld Transfer und dem Aufgabenbe-
reich Weiterbildung, d.h. wenn das Tatigkeitsfeld Transfer als wichtig erachtet wird, wird auch der Aufgaben-
bereich der Weiterbildung als relevant erachtet.

Dass den Wissenschaftler:innen der Transfer ihrer Forschungsergebnisse ein Anliegen ist, zeigt sich auch an
den Antworten zur Frage, wie wichtig es ist, dass die eigene Forschung auch auBerhalb der Wissenschaft
verbreitet, angewandt und anerkannt wird (vgl. Abbildung 16). An HAW/FH erachten dies sogar mehr als
90 % der Wissenschaftler:innen als (sehr) wichtig, an Universitaten immerhin noch 75 % der Befragten. Dies
deutet darauf hin, dass der Transfergedanke bei den Wissenschaftler:innen relativ stark ausgepragt ist.
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Abbildung 16: Verbreitung der Forschung auBerhalb der Wissenschaft

Verbreitung der Forschung
(C03: Wie wichtig ist es lhnen, dass Ihre Forschung auBerhalb der Wissenschaft
verbreitet, angewandt und anerkannt wird?)

HAW/FH [ 45 49
Universitat ] 7 16 25 49
ENlIN1 3 7 32 57
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bunwichtig 2 m3 m4 Bsehrwichtig

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Zusatzlich zeigt sich, dass es durchgangig als wichtig betrachtet wird, dass die Studierenden lernen, das er-
worbene Wissen in der Praxis anzuwenden (vgl. Abbildung 17).
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Abbildung 17: Anwendung des Wissens in der Praxis
Anwendung Wissen in der Praxis
(CO02: Wie wichtig ist Ihnen in der Lehre, dass die Studierenden lernen das
erworbene Wissen in der Praxis anzuwenden?)
Insgesamt 1 10 19 70
HAW/FH 7 9 84
Universitat i 14 25 59
auFE 21 79
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Eunwichtig m2 m3 m4 MEsehrwichtig

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Weiterhin interessant ist, dass alle Wissenschaftler:innen gleichermallen zur Einschatzung kommen, dass
Transfer insbesondere fir die Leitungsebene der Einrichtung ([Projekt-]Leitung bei den auFE bzw. Hochschul-
leitung) eine sehr hohe Bedeutung hat (vgl. Abbildung 18, Abbildung 19 und Abbildung 20). Tendenziell haben
die Wissenschaftler:innen die Einschatzung, dass die Bedeutung des Transfers in Abhangigkeit zur Hierarchie-
ebene abnimmt: Die Wissenschaftler:innen gehen davon aus, dass Projektleitungen/Post-Docs bzw. Fakul-
tatsleitungen/Kolleg:innen und Doktorand:innen dem Transfer eine geringere Bedeutung beimessen —wobei
sich hier auch deutliche Unterschiede zwischen den Einrichtungstypen zeigen. Die Durchdringung innerhalb
der Einrichtungen scheint dabei an den auFE und den HAW/FH deutlich héher zu sein als an den Universitaten
—zumindest gemaR der Einschatzungen der befragten Wissenschaftler:innen.
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Abbildung 18: Bedeutung Transfer fiir Personengruppen — auFE

Bedeutung Transfer flir Personengruppen - auFE
(CO5: Welche Bedeutung hat lhrer Einschatzung nach das Thema Transfer fiir
den nachfolgenden Personenkreis?)

Geschéftsfiuhrung  [ERE 14 22 57

(Projekt-)Leitung Y] 21 36 39

‘

Post-Docs 6 1 34 31 16

Doktorand:innen 17 27 35 16 6
Wissenschaftliche Mitarbeiter:innen 10 17 19 p1] 26
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hunwichtig M2 ®3 E4 Hsehrwichtig

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Abbildung 19: Bedeutung Transfer fiir Personengruppen - Universitaten

Bedeutung Transfer fiir Personengruppen - Universitaten
(CO5: Welche Bedeutung hat Ihrer Einschatzung nach das Thema Transfer fiir
den nachfolgenden Personenkreis?)

Hochschulleitung ] ] 29 41 41
Fakultatsleitungen 17 17 26 13 13
Studierende 29 29 20 11 11
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Eunwichtig B2 W3 m4 Msehrwichtig

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung
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Abbildung 20: Bedeutung Transfer fiir Personengruppen - HAW/FH

Bedeutung Transfer flir Personengruppen - HAW/ FH
(CO5: Welche Bedeutung hat lhrer Einschatzung nach das Thema Transfer fiir
den nachfolgenden Personenkreis?)

Studierende 19 30 23 19 9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bunwichtig B2 HW3 HE4 Hsehrwichtig

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Die Einstellungen der Wissenschaftler:innen zum Transfer werden auch davon gepragt, inwiefern sich Trans-
fer in organisationalen Regelungen, Prozessen und Strukturen wiederfindet.

In diesem Zusammenhang wurde auch nach der Bedeutung unterschiedlicher Leistungskriterien gefragt.
Abbildung 21 zeigt die in der Wahrnehmung der Wissenschaftler:innen an den Einrichtungen als (sehr) wich-
tig erachteten Leistungskriterien in ihrer Rangfolge. Zu erkennen ist, dass Kriterien, die klassische Forschungs-
leistungen adressieren, am wichtigsten bewertet werden. Der gesellschaftliche Nutzen von Forschung und
der Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse wird jedoch auch von etwas Uber bzw. etwas unter 40 % der
Wissenschaftler:innen als (sehr) wichtiges Kriterium an ihrer Einrichtung angesehen.
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Abbildung 21: Bedeutung von Leistungskriterien

Bedeutung Leistungskriterien (sehr wichtig und wichtig)
(BO5: Inwieweit werden an lhrer Einrichtung die nachfolgenden Leistungskriterien als wichtig erachtet?)

Eingeworbene Drittmitte| |

Anzahl an Publikationen

Internationale Sichtbarkeit
Kooperationen mit der Hochschule
Qualitét der Publikationen

Forderung des wiss. Nachwuchses
Innovationsgehalt der Forschung

Anzahl betreuter Qualifikationsarbeiten
Gesellschaftlicher Nutzen der Forschung
Qualitét der Lehre

Beteiligung an Gremien

Kooperationen mit der Wirtschaft
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse
Anzahl an Vortragen

Anzahl an Patenten

Ausgriindungen

Gutachtertatigkeiten

o
=}
=

o
[}
N
(=}
=}

30,0

N
=]
=}
u
o
=

60,0

~
o
S}

80,0 90,0 100,0

Bewertung Leistungskriterium als sehr wichtig und wichtig, alle Einrichtungen insgesamt; Kriterium ,Kooperationen mit
der Hochschule” nur auFE;

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Dabei zeigen sich hinsichtlich des Transfers wissenschaftlicher Erkenntnisse zwischen den Einrichtungen
deutliche Unterschiede. Wahrend an den auFE 54 % und an den HAW/FH 43 % der Wissenschaftler:innen
dieses Kriterium als (sehr) wichtig beurteilen, sind dies an den Universitdten nur 22 % der Wissenschaftler:in-
nen (vgl. Abbildung 22).
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Abbildung 22: Transfer als Leistungskriterium
Bedeutung Leistungskriterium: Transfer wiss. Erkenntnisse
(BO5_7: Inwieweit werden an lhrer Hochschule die nachfolgenden
Leistungskriterien als wichtig erachtet?)
Insgesamt 10 16 35 26 13

Universitat 21 16 41 14 8
auFE i 19 26 34 pL1]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Eunwichtig M2 E3 E4 Hsehrwichtig

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Von einem guten Viertel der Wissenschaftler:innen wird zudem angegeben, dass das Kriterium , Transfer
wissenschaftlicher Erkenntnisse” in den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen hat, wobei dies 38 %
der Wissenschaftler:innen an den auFE, 20 % der Wissenschaftler:innen an den Universitdten und 18 % der
Wissenschaftler:innen an den HAW/FH so sehen.

Monetare Anreize fir Transferaktivitaten scheinen bisher — zumindest in der Wahrnehmung der Wissen-
schaftler:innen — kaum eine Rolle zu spielen: Uber alle Einrichtungen hinweg geben drei Viertel der Befragten
an, es gebe keine monetaren Anreize fur Transferaktivitaten in ihrer Einrichtung, wobei dies bei 86 % an den
auFE, bei 80 % an den Universitaten zutrifft, wohingegen an den HAW/FH fast die Halfte der Befragten angibt,
dass es monetare Anreize gibt (vgl. Abbildung 23). Am haufigsten wurde dabei auf leistungsorientierte Mit-
telzulagen verwiesen, gefolgt von internen Férderprogrammen, Lehrdeputatsreduktionen und Preisen fur
Transfer. In den Interviews wurde zudem an einzelnen Hochschulen auf hochschulinterne Transferpreise hin-
gewiesen. Weiterhin wiinschenswert seitens der Wissenschaftler:innen ware u. a., dass die Hochschulen in-
tern Transferfonds einrichten, um kleinere Forderbetrdge fir einzelne Transfervorhaben niedrigschwellig
einwerben zu kdnnen.
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Abbildung 23: Monetére Anreize fiir Transferaktivititen

Monetare Anreize fiir Transferaktivitdten
(BO4: Gibt es an Ihrer Hochschule besondere monetare Anreize fur Transferaktivitaten?)

e | S Y
auFE 86 14
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Hnein HWja

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Weiterhin kann sich Transfer auch in den Regelungen zur Einstellung und Berufung wiederfinden: Knapp
20 % der Wissenschaftler:innen geben in der Online-Befragung an, dass Transfer nie ein Einstellungs- bzw.
Berufungskriterium ist und ein gutes weiteres Viertel gibt an, dass dies selten der Fall ist (vgl. Abbildung 24).
Dabei scheint in der Wahrnehmung der Wissenschaftler:innen das Kriterium am ehesten an den HAW/FH zur
Anwendung zu kommen.

Zugleich wurde in den Interviews darauf verwiesen, dass an einigen Hochschulen neuberufene Professor:in-
nen bzw. neueingestellte Wissenschaftler:innen mittels Onboarding-Veranstaltungen friihzeitig Giber Trans-
feraktivitaiten und Unterstltzungsmoglichkeiten informiert werden. Mehrere Hochschulen planen — laut
Aussagen aus den Interviews mit den Hochschulleitungen — perspektivisch die Einrichtung von Transferpro-
fessuren (vgl. Kapitel 7.1) bzw. wollen Transferaktivitaten auch starker bei Forschungsprofessuren als Aufga-
ben verankern. Unterstiitzung bietet auch das Bund-Lander-Programm ,,FH Personal”, innerhalb dessen
neben Forschungsprofessuren auch Transferprofessuren eingeworben werden kénnen.
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Abbildung 24: Transfer als Berufungskriterium

Transfer als Einstellungs-/Berufungskriterium
(B03: Ist bei aktuellen Berufungen an lhrer Hochschule das Thema Transfer neben
Forschungund Lehre ein zentrales Berufungskriterium?)

Insgesamt 19 27

HAW/FH 7 20

auFE 19 33

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hnie M2 Mmteilweise m4 Bimmer

Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen und Darstellung

Aus der Online-Befragung kann festgehalten werden, dass es Hinweise darauf gibt, dass Transferaktivitaten
in den wissenschaftlichen Einrichtungen Brandenburgs als bedeutsam angesehen werden und insofern eine
gelebte Transferkultur in vielfédltigen Aspekten vorhanden ist. Trotzdem besteht bei den Befragten die Ein-
schatzung, dass die wissenschaftlichen Einrichtungen mehr Anreize setzen bzw. die vorhandenen Moglich-
keiten starker durchsetzen konnten, um dem Wissens- und Technologietransfer eine groRere
Aufmerksamkeit und Aufwertung zu verschaffen.

7.3 Forderformate zur Starkung des erweiterten Transferverstandnisses: Transferlabore

Das Handlungsfeld 3 der Transferstrategie beinhaltet zudem direkte FérdermaRBnahmen zur Starkung des
Transfers, wobei es hier neben dem Aufbau von Einrichtungen der auBeruniversitdaren Forschung um die For-
derung langfristiger Kooperationen der Wissenschaft mit Transferpartnern, die Férderung von Standorten
mit Innovationspotenzial sowie die Starkung von thematischen Schwerpunkten zur Strukturentwicklung
geht. In Bezug auf die regionalrdumliche Entwicklung kommt u. a. den Prdsenzstellen (vgl. Kapitel 5.2), aber
auch der aktiven Beteiligung der Wissenschaftseinrichtungen an der Weiterentwicklung der Cluster Bedeu-
tung zu. Daneben stellt die Etablierung von Transferlaboren ein wesentliches Strukturelement fir kooperativ
angelegten Wissens- und Technologietransfer dar.

Fir die realweltliche Umsetzung von Test- und Versuchsstrecken in Kooperation von wissenschaftlichen Ein-
richtungen und externen Partnern haben sich — nicht nur in Brandenburg — unterschiedliche Namenskombi-
nationen um den Begriff ,Lab“ eingebirgert: Transferlabore, Joint Labs oder Real Labs, um nur einige
Bezeichnungen zu nennen. Diese Labs dienen der Erprobung, Adaption und Weiterentwicklung einer wissen-
schaftlichen Methodik mit dem Ziel, diese Technik/Methode in Kooperation mit der Industrie oder in anderen
Forschungs- und Wirkungsstatten zur Anwendung zu bringen. Im Idealfall sind Labs zeitlich nicht befristet,
sondern auf Dauer angelegt. Sie beschranken sich in der Regel nicht auf eine einzelne Technik, sondern haben

i v
éHE Transferstrategie Brandenburg | 76



Handlungsfeld 3: Forderlandschaft fiir Transfer anpassen und

optimieren

einen eher generischen oder thematischen Charakter, der zudem nicht nur auf die Zusammenarbeit zwischen
naturwissenschaftlich-technischen Disziplinen und Industrieunternehmen ausgerichtet ist. Labs kdnnen auch
auf soziale Innovationen, den gesellschaftlichen Austausch oder die Kreativwirtschaft ausgerichtet sein. Viel-
fach bringen sie Sozial-, Ingenieur und Wirtschaftswissenschaften bei der Bearbeitung der komplexen Zu-
kunftsfragen zusammen, wie beispielsweise beim MaaS L.A.B.S. der FH Potsdam mit zahlreichen
Kooperationspartnern, das sich mit der Verkehrswende und Stadtentwicklung befasst. Der grundlegende An-
satz bei Laboren besteht darin, dass sich wissenschaftliche Technik/Methode und Fragestellungen der exter-
nen Kooperationspartner gegenseitig voranbringen, so dass wechselseitiges Lernen und gemeinsame
Entwicklung ermoglicht wird.

Transferlabor innoFSPEC

Das im Rahmen einer Fallstudie naher beleuchtete Transferlabor innoFSPEC in Potsdam befasst sich mit fa-
seroptischer Spektroskopie und Sensorik und betreibt interdisziplindre Photonikforschung zwischen Astro-
physik und Physikalischer Chemie. Es hat Joint Lab-Merkmale, weil es der systematischen
Kooperationsanbahnung dienen und eine Technik fiir den Einsatz in der Industrie erzeugen soll. Es ist auf
Dauer angelegt und nicht einer einzelnen Technik, sondern einem ganzen Bereich gewidmet. Das Transferla-
bor innoFSPEC wurde am 21. Oktober 2022 offiziell er6ffnet, hat aber eine jahrelange Vorlaufentwicklung,
die bis ins Jahr 2008 zuriickgeht. An der interdisziplindren Photonikforschung haben die Universitat Potsdam
und das Leibniz-Institut fir Astrophysik gemeinsam gearbeitet und betreiben nun gemeinsam innoFSPEC.

Die Universitat Potsdam hat eine differenzierte Leitungs- und Unterstltzungsstruktur fir Vorhaben wie das
Transferlabor innoFSPEC. Zur Universitat Potsdam gehoren die zentrale wissenschaftliche Einrichtung ,,Pots-
dam Transfer” fir Griindung, Innovation, Wissens- und Technologietransfer, der eine Professur vorsteht.
Diese Professur ist zugleich Beauftragter des Prasidenten fiir Wissens- und Technologietransfer. Weitere Ein-
richtungen an der Universitat Potsdam, die sich um die Unterstlitzung des Wissens- und Technologietransfers
kiimmern, ist die UP Transfer GmbH. Mit Vertreter:innen aus der Wirtschaft, auReruniversitdren Einrichtun-
gen und anderen Transfereinrichtungen sind Gremien fir die Beratung und Begleitung von Transfertatigkei-
ten etabliert.

Das innoFSPEC greift ein zentrales Problem auf, das in der Innovationsforderung und -forschung als ,Valley
of Death” bezeichnet wird. Gemeint ist die Forderliicke zwischen wissenschaftlicher Forschung und wirt-
schaftlicher Verwertung — und damit die haufig bestehende Liicke zwischen politischen Férderprogrammen
und dem Erhalt von Venture Capital, um nach der Protoypentwicklung die erfolgreiche Verwertung innerhalb
eines Start-Ups voranzutreiben. In einem weiteren Sinn will das Transferlabor innoFSPEC das beschriebene
Problem aufgreifen, ndamlich ein Format fiir die Entwicklung zwischen Prototyp und nachster Entwicklungs-
stufe in speziellen Anwendungsfeldern zu schaffen.

Der Kontakt zu Wirtschaftsunternehmen erfolgt bei innoFSPEC ,klassisch” liber Netzwerke, auch Uber die
Brandenburger Cluster, Kontakte sind in ausreichend groRer Anzahl da. Fir den Bereich ,,Optische Photonik”
ist das innoFSPEC nach Eigenaussage ein wichtiger Standortfaktor geworden, der die liber die infrastruktu-
rellen Voraussetzungen und Kompetenz verfligt, um dies auch in Zukunft zu bleiben. Dabei erfillt innoFSPEC
auch eine wichtig Funktion in Bezug auf die Fachkrafteentwicklung fiir die Region, da die Mitarbeiter:innen
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sowohl bei den Unternehmen als auch den auFE der Region gefragt sind. Zudem entstehen auch aus inno-
FSPEC Ausgriindungen, die ebenfalls einen Beitrag zur Regionalentwicklung darstellen. Fiir die nachsten Jahre
werden die Weiterentwicklung und Konsolidierung angestrebt, um innoFSPEC auch finanziell noch unabhan-
giger zu machen.

Im Rahmen der Fallstudie konnte HIS-HE einige relevante Aspekte herausarbeiten, die fir die erfolgreiche
Umsetzung eines Transferlabors als entscheidend angesehen werden kénnen:

= Thema bzw. Schwerpunkt fiir das Transferlabor festlegen: Ein Lab sollte auf Forschungsstarken der
wissenschaftlichen Einrichtung aufsetzen und Potenzial haben, auf Anwendungsgebiete Ubertragen zu
werden, die fir Unternehmen bzw. organisationale Akteure der Region relevant sind.

= Kontakt zu Unternehmen aufbauen: Ein Lab lebt vom Austausch und der Kooperation mit externen
Partnern und Unternehmen. Unternehmen sollten auf der einen Seite moglichst frilh eingebunden wer-
den, um den Handlungsspielraum bei der gemeinsamen Entwicklung zu nutzen. Auf der anderen Seite
sollte ein stabiles Netzwerk zu ausreichend Unternehmen aufgebaut werden, um einseitige Abhangig-
keiten zu vermeiden.

=  Mischung aus Auftragsforschung und Grundlagenforschung: Labs sollten eine ausgewogene Mischung
aus Auftragsprojekten und experimenteller Grundlagenentwicklung aufweisen, um ihrem Anspruch an
exzellenter Forschung und Transfer gerecht werden zu kdnnen und qualifizierte Wissenschaftler:innen
zu attrahieren.

= [Infrastruktur-Nutzungsvertrag aufsetzen: Flr die Nutzung wissenschaftlicher Forschungsinfrastruktu-
ren durch externe Partner bestehen biirokratische Hiirden (steuerrechtlich etc.) fur die entsprechende
Losungen gefunden werden mussen. Hier sollten friihzeitig Nutzungsvertrage erarbeitet werden, wobei
ausreichend Zeit und Kompetenz einzuplanen ist.

= Transferlabormanager:innen aufbauen und einsetzen: Zur Wartung, aber auch zur Anpassung der Ge-
rate an die Forschungszwecke braucht es entsprechend qualifiziertes Personal, das ausreichend Kennt-
nis und Kompetenz mitbringt.

= Dauerhafte Struktur etablieren: Um Labs aufzubauen und als festes Strukturmerkmal im regionalen
Innovationssystem zu verankern ist, ist es erforderlich, ausreichend Zeit zur Verfliigung zu haben. Zu-
gleich ist es wichtig, von Beginn an Ideen zu entwickeln, wie eine dauerhafte und nachhaltige Struktur
aufgebaut werden kann. So sollte — zumindest nach einer Aufbauphase — eine gewisse personelle
Grundausstattung vorhanden sein, die durch Projektfinanzierungen erganzt wird.

Ergdnzend zur Fallstudie soll erwahnt werden, dass der Wissens- und Technologietransfer im Kontext der
Regionalentwicklung selbstverstandlich nicht nur durch Transferlabore, sondern auch durch andere koope-
rative Formate beférdert werden kann. Ein Beispiel fir eine solchermalien positive Regionalentwicklung ist
Zeuthen, wo mit dem DESY der zweitgréRte Standort einer auReruniversitaren Einrichtung in Brandenburg
verortet ist. Das DESY als Teil der Helmholtz-Gemeinschaft hat seine Forschungsschwerpunkte in der experi-
mentellen und theoretischen Elementarteilchenphysik und der Astroteilchenphysik. Wenngleich das DESY
damit eher der Grundlagenforschung verschrieben ist, ist es bestrebt, zuklinftig die eigenen wissenschaftli-
chen Erkenntnisse starker der (wirtschaftlichen) Nutzung zugénglich zu machen. Die regional gut vernetze TH
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Wildau ist dabei ein fiir das DESY wichtiger Kooperationspartner. Die beiden Einrichtungen kooperieren ins-
besondere in den Bereichen Innovation und Ausgriindungen, wobei wechselseitig Zugang zur raumlichen und
technischen Infrastruktur gewahrt wird, um z. B. Start-Ups zu unterstiitzen. Darliber hinaus leisten die guten
Kontakte und Verbindungen zur Stadt, der kontinuierliche Austausch und gemeinsame Projekte auch mit
weiteren Partnern einen Beitrag zur Regionalentwicklung. Die Verbindungen der beiden Einrichtungen koén-
nen dabei bspw. auch gewinnbringend zur Nachwuchskrafteentwicklung genutzt werden, wenn junge Men-
schen nach einer technischen Ausbildung am DESY ein Ingenieurstudium an der Hochschule aufnehmen und
idealerweise im Anschluss am DESY eine Anstellung finden.

7.4 Nutzung und Erweiterung bestehender Férderprogramme

Transfer bzw. die damit verbundenen MaBnahmen und Aktivitditen werden in Brandenburg — wie in den an-
deren Bundeslandern auch —von einer Vielzahl von Akteuren, Unterstiitzungsstrukturen, Initiativen und Pro-
grammen gefordert. Dazu zéhlen européische Programme (EFRE, ESF+) sowie Bundes- und Landesinitiativen,
die von verschiedenen Ministerien ) koordiniert werden. Es finden sich unterschiedliche Schwerpunkte
innerhalb der Forderung, die entweder starker den klassischen Technologie- und Innovationstransfer adres-
sieren, oder im Sinne des erweiterten Transferverstiandnisses auch Aspekte der Wissenschaftskommunika-
tion, des dialogisch orientierten Transfers mit Akteuren aus Politik, Kultur und Zivilgesellschaft, der
wissenschaftlichen Weiterbildung und der Verankerung von Transfer in Studium und Lehre fokussieren. Dazu
zahlen z.B. der Wettbewerb zur Starkung des Transfers durch innovative KommunikationsmaBnahmen (vgl.
Kapitel 6.2). Das MWFK unterstitzt die Hochschulen weiterhin bei Antragstellungsverfahren, z. B. in Form
politischer Unterstiitzungsschreiben oder beratend bei formal aufwandigen Verfahren.

Der grofRte Anteil an Fordermitteln fiir Transfer stammt aus den Europaischen Struktur- und Investitions-
fonds (EFRE/ESF+), die sich jahrlich meist im hoheren zweistelligen Millionenbereich bewegen. Eine beson-
ders wichtige MaRnahme in diesem Zusammenhang ist die EFRE-Richtlinie StaF-Verbund des MWFK, mit der
die technologische und anwendungsnahe Forschung in Forschungsverbiinden von Wissenschaftseinrichtun-
gen gefordert wird. Weiterhin werden die Hochschultransferstellen aus EFRE-Mitteln (Richtlinie ,, Wissens-
und Technologietransfer und Clustermanagement”) finanziert (zu den Organisationseinheiten fur Transfer
siehe Kapitel 5.1), ebenso wie die Clustermanagements im Kontext der regionalen Innovationsstrategie (in-
noBB 2025 plus).

Die ebenfalls mit EFRE-Mitteln finanzierte Férderrichtlinie ProFIT (iber das MWAE), durch die Kooperationen
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sowie der Technologietransfer geférdert werden, richtet sich auf die
wirtschaftliche Verwertung von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen in Brandenburg. Die Forderricht-
linie schlieft FUE-Aktivitaten auch im Zusammenhang mit unternehmerischen Griindungen und Unterneh-
mensansiedlungen ein. Eine weitere Férderlinie ist IiB — Innovation in Brandenburg?’ des MWFK, durch die
der Ausbau der Infrastruktur fiir Forschung, Entwicklung und Innovation an Wissenschaftseinrichtungen im

26 Dazu zahlen der Wettbewerb zur Stirkung des Transfers durch innovative KommunikationsmaRnahmen (vgl. Kapitel
6.2). Das MWFK unterstitzt die Hochschulen weiterhin bei Antragstellungsverfahren, z. B. in Form politischer Unter-
stitzungsschreiben oder beratend bei formal aufwandigen Verfahren.

27 In der Férderperiode 2014-2020 hieR diese RilLi , InfraFEI“.
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Land Brandenburg geférdert werden. Ein weiteres Forderprogramm mit dem die Kooperation zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft unterstitzt wird, ist der Innovationsgutschein (,,Brandenburgischer Innovationsgut-
schein” (BIG) liber das MWAE), den es in drei GréRBenordnungen gibt: Einstiegsgutschein 5.000 Euro, ,kleiner”
Innovationsgutschein bis 15.000 Euro und ,groRer” Innovationsgutschein von 100.000 Euro fir Digitalisie-
rungsprojekte. Mit diesem Forderprogramm unterstiitzt das MWAE kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
im Land Brandenburg (inkl. Handwerksbetrieben) bei MaRnahmen des Wissens- und Technologietransfers,
der Durchfiihrung von Innovationsprojekten sowie der Umsetzung von DigitalisierungsmaRBnahmen im eige-
nen Betrieb z. B. durch wissenschaftliche Untersuchungen, kleine FUE-Projekte und Beratungen zur Antrag-
stellung im Zusammenhang mit EU-FérdermaRBnahmen. Das Férderprogramm EXIST des Bundesministeriums
flr Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) mit Mitteln des ESF+ stellt ein wichtiges Instrumentarium dar, um
die Grindungskultur an Hochschulen und auReruniversitdaren Forschungseinrichtungen und die Griindungs-
aktivitaten zu verbessern. Mit dem EXIST-Grinderstipendium werden griindungsinteressierte Studierende,
Absolvent:innen und Wissenschaftler:innen im Rahmen einer Individualférderung vor Unternehmensgriin-
dung gefordert. Mit dem Programm EXIST-Forschungstransfer werden forschungsbasierte Griindungsvorha-
ben mit aufwendigen und risikoreichen Entwicklungsarbeiten unterstiitzt. EXIST-Potentiale richtet sich an
Hochschulen und ihre Griindungsnetzwerke mit dem Ziel, dass sich diese inhaltlich weiterentwickeln und
neue Impulse fiir griindungsférdernde MaRnahmen setzen.

Dariliber hinaus konnen unterschiedliche Transferaktivitdten und -maBnahmen mithilfe der Bund-Lander-Ini-
tiative ,Innovative Hochschule” %, die den forschungsbasierten Ideen-, Wissens- und Technologietransfer
fordert, initilert und umgesetzt werden. Hochschulen werden darin unterstitzt, sich im Leistungsbereich
Transfer und Innovation, also der ,dritten Mission” der Hochschulen, zu profilieren und ihre strategische
Rolle im regionalen Innovationssystem zu stdrken. In der ersten Férderrunde zwischen 2018 und 2022 wur-
den zwei Projekte in Brandenburg geférdert, zum einen das Vorhaben der Universitdat Potsdam und des
Fraunhofer-Instituts fir Angewandte Polymerforschung (IAP) namens ,Innovative Hochschule Potsdam —
Inno-UP“, bei dem der Universitdts- und Innovationscampus Potsdam-Golm durch drei Transfer- und Inno-
vations-Pilotprojekte in den Bereichen Technologie, Bildung und Gesellschaft als Standort weiterentwickelt
wurde. Das Projekt wurde mit 5,7 Mio. Euro geférdert. Ebenfalls in der ersten Férderphase wurden zum
zweiten die TH Wildau und die BTU Cottbus-Senftenberg mit dem Verbundprojekt , Innovation Hub 13 — fast
track to transfer” gefordert, an dem als Partner das Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Polymerforschung,
das Fraunhofer-Zentrum fir Internationales Management und Wissensékonomie sowie das Leibniz-Institut
flir Raumbezogene Sozialforschung beteiligt waren. Das Vorhaben zielte auf die Etablierung eines regionalen
Innovationssystems ab, das entlang der Autobahn A13 ansdssige Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft zusammenbringen und damit einen Beitrag zur Regionalentwicklung leisten soll. Die Forder-
summe betrug 12,8 Mio. Euro. In der aktuell laufenden zweiten Forderphase ab 2023 wird das Projekt ,,In-
NoWest — Einfach machen! Gemeinsam nachhaltig und digital in Nord — West-Brandenburg” gefordert, an
dem die Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (koordinierende Hochschule), die Fachhoch-
schule Potsdam und die Technische Hochschule Brandenburg beteiligt sind. Kernziele des Projekts, das mit
rd. 15 Mio. Euro geférdert wird, sind Digitalisierung und die nachhaltige Entwicklung fiir die Region.

28 https://www.innovative-hochschule.de. Die Projekte werden im Verhéltnis 90:10 (Bund zu Sitzland) geférdert.
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In der Evaluation sind KMU (keine Neugriindungen der letzten 5 Jahre) befragt worden, die dadurch gekenn-
zeichnet sind, dass sie wissensintensiv bzw. fiir ihre Weiterentwicklung darauf angewiesen sind, an neue
wissenschaftliche Erkenntnisse in den spezialisierten Bereichen anschlieBen zu kénnen. Von Seiten der be-
fragten Unternehmen wurde genannt, dass der administrative Aufwand fiir einzelne Antragstellungen zur
Forderung des Wissens- und Technologietransfers als Hirde empfunden wird, ebenso wie die investiven Ei-
genmittel zum Beispiel flir die rechtliche Prifung im Vorfeld. Dies scheint insbesondere auf kleine Unterneh-
men zuzutreffen, die lber begrenzte personelle und finanzielle Ressourcen verfiigen. Zudem werden die
blrokratischen Verfahren teilweise als langwierig wahrgenommen. Dennoch wurde von den befragten Un-
ternehmen betont, dass die Moglichkeit der Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Einrichtungen wertvoll
und gewinnbringend fir die eigene Geschaftsentwicklung ist.

7.5 Bewertung

Im Brandenburgischen Hochschulgesetz ist der Wissens- und Technologietransfers als Aufgabe der Hoch-
schulen und der Hochschullehrer:innen verankert. In der anstehenden Novellierung ist zudem vorgesehen,
die Aufgabe im Sinne der Transferstrategie zu prazisieren. Indem neben der Wirtschaft auf die weiteren Be-
reiche von Kultur/Politik/Gesellschaft Bezug genommen werden soll, findet eine aus Sicht der Evaluation an-
gemessene Verankerung des erweiterten Transferverstandnisses auch im Hochschulgesetz statt. Die im
Gesetz eher allgemein gehaltene Aufgabe wird sowohl im landesweiten Hochschulentwicklungsplan als auch
in den Hochschulvertragen spezifiziert. Positiv zu bewerten ist, dass hier an die hochschulspezifisch unter-
schiedlichen Ausgangsvoraussetzungen sowie die unterschiedlichen Hochschulprofile angeschlossen wird.
Dabei wird die Bandbreite des Transfers bzw. moglicher Transferstrukturen und -aktivitaten zwar nicht fir
die einzelne Hochschule, aber auf Ebene des brandenburgischen Hochschulsystems adressiert und sowohl
Ziele eher im klassischen Technologietransfer (mit Fokus auf Verwertung, gewerbliche Wirtschaft, Drittmit-
tel) benannt als auch solche, die der Logik des erweiterten Transferverstandnisses (Akteure aus Politik, Kultur
und Zivilgesellschaft, dialogische Formate etc.) entsprechen. Innerhalb des Mittelverteilungsmodells sind
derzeit die Drittmittel aus der gewerblichen Wirtschaft ein Leistungskriterium. Sowohl vor dem Hintergrund
des erweiterten Transferverstdandnisses mit dem Fokus auch auf Politik und Zivilgesellschaft sowie dem Fokus
der Regionalitat ware ggfs. zu prifen, inwiefern es hier einer Prazisierung bzw. Ergdanzung innerhalb des Mit-
telverteilungsmodells bedarf.

Insgesamt kann aus Sicht der Evaluation in Bezug auf die Transferkultur festgehalten werden, dass es sowohl
aus den Interviews als auch aus der Online-Befragung Hinweise darauf gibt, dass Transferaktivitdten in den
wissenschaftlichen Einrichtungen Brandenburgs als bedeutsam angesehen werden und eine gelebte Trans-
ferkultur vorhanden ist. Methodisch ist in Bezug auf die Ergebnisse der Online-Befragung anzumerken, dass
es hier zu einer positiven Verzerrung kommen kann, da vermutet werden muss, dass sich tendenziell eher
Wissenschaftler:innen an der Befragung beteiligt haben, die eine positive Einstellung zum Transfer haben.
Durchweg zeigt sich in der Online-Befragung, dass der Transfergedanke bei den auFE vergleichsweise am
starksten ausgepragt zu sein scheint, gefolgt von den HAW/FH. An den Universitaten hingegen — so deuten
die Ergebnisse an — nimmt Transfer bei den Wissenschaftler:innen die geringste Bedeutung ein.
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Um den Transfergedanken zukiinftig noch starker in den Einrichtungen zu verankern, sollte geprift werden,
inwiefern Transferaktivitaten noch starker in den Anreizsystemen der Einrichtungen verankert werden. Dies
betrifft monetdre und zeitliche Anreize.

Labs bzw. Reallabore stellen ein Transferformat dar, bei dem i. d. R. Akteure aus Wissenschaft und Praxis
gemeinsam an Fragestellungen und der Suche nach Lésungen arbeiten. Haufig widmen sich Labs den wichti-
gen Zukunftsfragen und bringen die Perspektiven von Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
zusammen, um gemeinsam innovative Losungen im experimentellen Raum zu entwickeln und zu erproben.
Insofern stellen Labs ein Instrument dar, dass auch mit seinem Regionalbezug auf zahlreiche Aspekte der
Transferstrategie (Ausgriindungen und Start-Ups, Fachkrafte, Austausch/Vernetzung, gemeinsame Nutzung
von Forschungsinfrastruktur etc.) einzahlt. Wie am Beispiel des Transferlabors innoFSPEC gezeigt werden
konnte, stellen bereits vorhandene regionale Vernetzungsstrukturen, wie bspw. der Anschluss an ein Cluster,
einen Vorteil fur die erfolgreiche Etablierung des Labs dar.

Mit Blick auf die Nutzung von weiteren Forderprogrammen stellt es sich generell positiv dar, dass es unter-
schiedliche Moglichkeiten gibt, die Zusammenarbeit zwischen den externen Partnern und den wissenschaft-
lichen Einrichtungen zu foérdern. Allerdings stellen die formalen und birokratischen Bedingungen zur
Forderung teils eine (zu) hohe Hirde fir die externen Partner dar. Angemerkt wurden der hohe administra-
tive Aufwand, der mit der Antragstellung verbunden ist, und die Langwierigkeit der biirokratischen Verfah-
ren. Gerade kleinere Unternehmen/Einrichtungen haben zudem Schwierigkeiten, die erforderlichen
personellen Ressourcen aufzubringen, um sich fiir eine Férderung zu bewerben (z. B. wenn es um rechtliche
Prifungen im Vorfeld einer Kooperation geht). Auch die teilweise kurzen Férderzeitrdume wurden als kritisch
angemerkt. Hinzuweisen ist hierbei, dass es sich zumeist um Forderprogramme handelt, die im Wirtschafts-
ressort verortet sind, da sie sich an Unternehmen richten.

Die kleinteilige Wirtschaftsstruktur im Flachenland Brandenburg bedeutet fiir den Wissens- und Technolo-
gietransfer in und mit den Unternehmen in Brandenburg eine Herausforderung dahingehend, die Unterneh-
men und weiteren Institutionen in der Breite zu adressieren, zu erreichen und einzubinden. Vor diesem
Hintergrund ist der Fokus auf regionale Strukturen im Kontext der Transferstrategie als erfolgsversprechen-
der Weg zu beurteilen. Die externen Partner bewerten die Zusammenarbeit mit den wissenschaftlichen Ein-
richtungen sehr positiv. Gleichwohl bestehen insbesondere fiir kleine und Kleinst-Unternehmen hohe
birokratische Hirden.

7.6  Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Handlungsfeldes 3

Aus Sicht der Evaluation sollte die Verankerung des Wissens- und Technologietransfers im Hochschulgesetz
sowie den weiteren regulatorischen Bestimmungen beibehalten werden bzw. wie derzeit angedacht im Sinne
des erweiterten Transferverstandnisses prazisiert werden. Die Schaffung von Transferprofessuren stellt eine
sinnvolle Erganzung der dezentralen Verankerung des Wissens- und Technologietransfers in den Fachberei-
chen/Fakultiten dar. Eine entsprechende LehrdeputatserméaRigung ist zudem vor dem Hintergrund der viel-
faltigen Aufgaben und der begrenzten Zeitbudgets der Professor:innen (vgl. Kapitel 7.2) eine wichtige
Voraussetzung.
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Auch wenn innerhalb der Hochschulen ein Bewusstsein fiir Transferaufgaben vorhanden ist, so konnten doch
die moglichen Anreizsysteme noch konsequenter verfolgt werden. Neben Lehrentlastungen kénnte in Zu-
kunft der Transfer bspw. noch konsequenter in Berufungs-/Einstellungskriterien aufgenommen werden, in-
nerhalb der leistungsorientierten Mittelvergabe Berlicksichtigung finden oder auch im Rahmen von
Onboarding-MalRnahmen systematisch und durchgangiger aufgenommen werden koénnte. In welchem Um-
fang dies eingerichtet bzw. weiterverfolgt wird, sollten die Hochschulen nach ihrem Profil und ihrer Ausrich-
tung entscheiden. Um die zukinftige Entwicklung der Transferkultur sowie der hochschulinternen
MaBnahmen/Anreizsysteme zu beobachten und zu bewerten, bietet es sich an, die Online-Befragung in 3-5
Jahren als Anschlusserhebung erneut durchzufiihren. Diese ist vergleichsweise aufwandsarm durchzufiihren
und bietet entsprechende Auswertungsmoglichkeiten, so dass langerfristige Entwicklungen abgebildet wer-
den kdnnen.

Transferlabore insbesondere, wenn sie sich den zentralen gesellschaftlichen Zukunftsfragen widmen und
diese aus ganzheitlicher Perspektive sowohl der wissenschaftlichen Disziplinen als auch der beteiligten Ak-
teure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft widmen, kénnen einen wichtigen Beitrag
zum Wissens- und Technologietransfer sowie zur Innovations- und Regionalentwicklung leisten. Insofern
sollte dieses Format aus Sicht der Evaluation auch zukiinftig weiterverfolgt bzw. gestarkt werden, wobei da-
rauf zu achten ist, dass moglichst an bestehende regionale Netzwerke angeschlossen wird sowie von Beginn
an ein Modell zum nachhaltigen Betrieb entwickelt wird, so dass nach einer Anschubférderung die dauer-
hafte Basisfinanzierung gesichert ist. Darliber hinaus konnten sich auch vermehrt Hochschulverbiinde fir die
Etablierung von Transferlaboren zusammenschlieRRen.

Eine Herausforderung in Bezug auf die Zusammenarbeit mit externen Kooperationspartnern stellen deren
eingeschrankte Zeitressourcen dar. Aus diesem Grund kdnnten solche MaRnahmen hilfreich sein, die den
Unternehmen entsprechende Unterstiitzung bieten, damit Mitarbeiter:innen fir Transferprojekte freige-
stellt werden kénnen. Eine Moglichkeit konnte etwa in Shared Professorships oder Tandemmodellen fir
Wissenschaftler:innen bestehen, bei denen die Personen sowohl in der Wissenschaft als auch in einem Un-
ternehmen arbeiten. Auch Teamteaching mit Mitarbeiter:innen aus Unternehmen oder anderen Einrichtun-
gen bietet die Moglichkeit des Wissens- und Technologietransfers zwischen wissenschaftlichen Einrichtungen
und externen Partner. Darliber hinaus wird der Transfergedanke bei den Studierenden implementiert, die in
der Regel vom Theorie-Praxis-Transfer profitieren konnen. In diesem Zusammenhang kénnten Hochschulen
ermuntert werden, eine Toolbox fiir Transfer-Teaching zu entwickeln und diese den Kolleg:innen in Form
einer Best-Practice-Sammlung mit Hinweisen zu didaktischen Methoden und Formaten sowie zur Umsetzung
bereitzustellen.?

Neben der Férderung von Kooperationen zwischen Einrichtungen, Disziplinen und mit Blick auf externe Ko-
operationspartner aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft, kénnte nach Auffassung von HIS-HE auch die ge-
meinsame Nutzung der bestehenden Forschungsinfrastruktur vorangetrieben werden. Die gemeinsame
Nutzung von Forschungsinfrastruktur durch wissenschaftliche Einrichtungen, aber auch externe Partner, ins-
besondere aus der Wirtschaft, stellt einen wichtigen Faktor fiir gelingende Kooperationen und gemeinsame

29 Ein Beispiel fiir eine Toolbox fiir gute Lehre im Bereich des Maschinenbaus und der Elektrotechnik ist die ,,Maschi-
nenhaus-Toolbox” des VDMA (www.maschinenhaus-toolbox.de)
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Projektvorhaben dar. Mit Blick auf die Organisation der gemeinsamen Nutzung von Forschungsinfrastruktur
kénnte auf Erfahrungen bestehender Netzwerke zuriickgegriffen werden. Dazu zihlt beispielsweise GEO.X*°,
das als gemeinsames Forschungsnetzwerk der Geowissenschaften in Berlin und Potsdam u. a. ein Portal mit
Informationen zur vorhandenen Forschungsinfrastruktur bereitstellt. Mittelfristig konnte auch anvisiert wer-
den, Unternehmen starker bei der Planung und Anschaffung von Forschungsinfrastruktur zu beteiligen. Bei
der gemeinsamen Nutzung von Forschungsinfrastruktur sind die rechtlichen Hirden vergleichsweise hoch,
zugleich haben einzelne Hochschulen in Brandenburg bereits umfangreiches Wissen hierzu aufgebaut, das
idealerweise den gesamten wissenschaftlichen Einrichtungen zur Verfligung gestellt werden kénnte. In wel-
cher Form dies bestmoglich geschehen kann, konnte innerhalb der Austauschrunden zwischen MWFK und

den wissenschaftlichen Einrichtungen (vgl. Kapitel 6.4) thematisiert werden.

30 vgl. https://www.geo-x.net/.
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8 Zusammenfassung und Fazit

Als einziges Bundesland hat Brandenburg eine landesweite Transferstrategie verabschiedet und nimmt in
diesem Sinne eine Vorreiterrolle in der Férderung des Wissens- und Technologietransfers ein. Nach Auffas-
sung von HIS-HE handelt es sich bei der Transferstrategie Brandenburg um eine politische Strategie, die biin-
delt, ermodglicht und einen gemeinsamen Bezugsrahmen fir die Forderung von Wissens- und
Technologietransfer schafft. Hervorzuheben ist, dass mit dem erweiterten Transferverstandnis erstens Trans-
fer nicht nur zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, sondern auch zwischen Wissenschaft und Gesellschaft
sowie Politik adressiert wird. Zweitens geht es um die Forderung des Austausches und der Kooperation zwi-
schen den verschiedenen Partnern. Mit dem erweiterten Transferverstandnis werden praktische Fragen und
Probleme in wissenschaftliche Fragestellungen transformiert und damit anschlussfahig fiir das Fachwissen,
die Methoden und Anséatze einzelner Disziplinen (Wissenschaftsrat 2016). Das Transferverstandnis nimmt
damit die gegenwartige wissenschaftliche und politische Debattenlage zum Wissens- und Technologietrans-
fer explizit auf. Drittens richtet sich die Transferstrategie nicht nur an die Hochschulen in Brandenburg, son-
dern bezieht ebenso die auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen im Land ein.

Die Transferstrategie verfolgt mit ihren drei Handlungsfeldern eine betrachtliche Anzahl an MalRnahmen und
Aktivitdaten, um den Wissens- und Technologietransfer in Brandenburg zu férdern und weiterzuentwickeln.
Die Evaluation hat gezeigt, dass die MaBnahmen innerhalb der Transferstrategie einen Beitrag geleistet ha-
ben, um die Strukturen, Aktivitdten, die Forderung und die Zusammenarbeit im Wissens- und Technologie-
transfer zu verbessern:

= Die Aktivitaten der wissenschaftlichen Einrichtungen im Bereich des Wissens- und Technologietransfers
sind insgesamt angestiegen, wie mit der Indikatorik gezeigt werden konnte.

=  Es wurden vielfaltige Strukturen und Formate entwickelt, etabliert bzw. ausgebaut sowohl innerhalb
der Hochschulen/wissenschaftlichen Einrichtungen als auch in der Zusammenarbeit mit externen Part-
nern.

= Derregionale Fokus innerhalb des Wissens- und Technologietransfers ist auf den unterschiedlichen
Ebenen vorhanden und stark ausgepragt.

= Die Hochschulen weisen nicht nur eigene Transferstrategien auf, sondern verfligen iber hochschulspe-
zifische Transferprofile; bei den Wissenschaftler:innen ist ein Bewusstsein fir Transfers vorhanden, wo-
bei die Bedeutung des Transfers in den vergangenen Jahren angestiegen ist.

= Die Transferaktivitdaten fokussieren nicht nur auf klassischen Technologietransfer in und mit der Wirt-
schaft, sondern orientieren sich ebenso auf Gesellschaft und Politik und beziehen alle Fachdisziplinen
ein.

Aus Sicht der Evaluation sollte die Transferstrategie Brandenburg fortgefiihrt werden: Als politische Strategie
adressiert sie den Auftrag an das Hochschul- und Wissenschaftssystem, wissenschaftliche Erkenntnisse fur
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft zuganglich und verfligbar zu machen und damit einen wichtigen Bei-
trag zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung im Land zu leisten. Zudem stellt die landesweite
Transferstrategie fiir die Hochschulen einen wesentlichen Bezugsrahmen fiir die eigene strategische Ausrich-
tung, sowie die Umsetzung von MaRnahmen und Aktivitaten des Wissens- und Technologietransfers dar. Fir
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die auBeruniversitdren Einrichtungen, die vor allem aufgrund ihrer Einbindung in die Dachorganisationen ei-
nen weiteren relevanten Bezugsrahmen fiir Wissens- und Technologietransfer haben, stellt die Transferstra-
tegie Brandenburg eine sinnvolle Ergdnzung dar. Im Rahmen der Evaluation wurde auch die Frage gestellt,
inwiefern zukilnftig eine Fokussierung der Transferstrategie erfolgen sollte. Aus Sicht von HIS-HE sollte keine
inhaltlich/thematische Einschrankung vorgenommen werden, um die bisherige Offenheit bei der Entwick-
lung von Themen beizubehalten. Um Anschluss an das

= erweiterte Transferverstindnis sollten weiterhin konsequent alle Disziplinen beriicksichtig werden, u. a.
um die komplexen Transformationsherausforderungen in den Blick zu nehmen;

= diskursive Transferversténdnis sollten Transferformate idealerweise dialogisch angelegt sein mit einer
frihzeitigen Einbindung externer Partner; Transfer ist nicht als nachgelagerte Aufgabe fertiger wissen-
schaftlicher Erkenntnisse zu verstehen, sondern von Anfang an integrativ mit Forschung und Lehre zu
verbinden.

Insofern sind besonders solche Formate, die auf die Zusammenarbeit und Kollaboration abzielen, wie Trans-
ferlabore, Tandemmodelle, Citizen Science-Projekte etc. besonders erfolgsversprechend.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass die vorhandenen Strukturen und Formate ausreichend sind, um
auch zukiinftig den Wissens- und Technologietransfer weiterzuentwickeln. Gleichwohl ist es erforderlich, die
strukturelle Verankerung in den Hochschulen nachhaltig sicherzustellen. Hierfir ist eine grundfinanzierte Ba-
sisausstattung fur die Transfereinheiten, die nicht nur fur den wirtschaftsbezogenen Transfer, sondern
ebenso fur den Transfer in Richtung Politik, Kultur und Zivilgesellschaft verantwortlich sind, erforderlich. Als
forderlich wird darlber hinaus die Kombination von zentralen und dezentralen Unterstiitzungsstrukturen
erachtet, um den Transfer auch strukturell in den Fachbereichen/Fakultidten zu verankern.
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Anhang 2 Fragebogen Online-Befragung

Fragebogenelemente Online-Befragung , Evaluation der Transferstrategie Brandenburg”

Der Fragebogen teilt sich in 4 Module (siehe Abb. 1): In Modul A werden die zentralen Merkmale der Person
erhoben — dazu zahlt auch die institutionelle Anbindung der Wissenschaftler:innen. Zu Beginn der Befragung
ist es erforderlich, ein paar Eckdaten des Befragten zu erfassen (Position und Lehreinsatz), um das Wording
und Filterung im weiteren Fragebogenverlauf addquat anpassen zu kénnen. In Modul B werden die instituti-
onellen Voraussetzungen fir Transfer erhoben — bspw. MaRBnahmen, die von Seiten der Hochschule/For-
schungseinrichtung strukturell eingeleitet wurden, um die Transferaktivitdten zu beférdern. In Modul C
werden die individuellen Voraussetzungen fiir Transfer abgefragt — d. h. welche Einstellungen und Erwartun-
gen bringen die Wissenschaftler:innen fiir Transfer mit. In Modul D finden sich alle Fragen zu den konkreten
Transferaktivitaten. Aus Darstellungsgriinden wurden diese den Bereichen Beratung und Kommunikation,
Weiterbildung, Kooperation und Innovation zugeordnet.

Abb. 1 Schematische Darstellung der zentralen Elemente der Online-Befragung

Fachbereich Geschlecht
Weisungsbefugnis Praxiserfahrung

Bewertungssystem Erwartungen des Umfelds
Unterstltzungssystem Relevanzbereiche

D. Transferaktivitaten

Beratung Kommunikation Anwendung

Kooperation Weiterbildung Innovation

Quelle: HIS-HE 2022 (eigene Darstellung)

In den nachfolgenden Abschnitten (A/B/C/D) werden potentielle Fragen fir die verschiedenen Themenbe-
reiche dargestellt. Die Darstellung gibt noch keine Auskunft (iber die Reihenfolge, das finale Wording oder
die Antwortoptionen der Fragen. Zunachst gilt es die Kernelemente festzulegen und die in die Online-Befra-
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gung einzugehenden Fragen zu bestimmen. AnschlieRend werden die Fragen ausgearbeitet und fiir die Pro-
fessor:innen an den Hochschulen (Version 1) und fiir die (Projekt-)Leitungen an den auBeruniversitdren Ein-
richtungen (Version Il) in zwei verschiedenen Fragebogenversionen ausgerichtet — denn, nicht alle Fragen
sind flr alle Wissenschaftler:innen gleichermaRen anwendbar (bspw. Fragen mit Lehrbezug). AbschlieRend
erfolgt die technische Umsetzung und Pretestung. Am Ende des Dokuments (Modul E) finden sich dariber
hinaus Fragen, die auch im Rahmen der Online-Befragung gestellt werden kdnnten (in Abhangigkeit der ver-
bleibenden Zeit und des Analyseinteresses). Zum jetzigen Zeitpunkt ist geplant, zwei Fragen zur Studieren-
denakquise in die Online-Befragung aufzunehmen.

Zeichenerklarung

Frage:

Frage wird allen gestellt

Filterfrage
Antwort:
O Einfachauswahl
= Mehrfachauswahl
v Dropdownmeni

H
S

HE”
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A. Merkmale der Person
A01 (Paradaten im Token — nicht sichtbar): An welcher Hochschule/AuE arbeiten Sie zurzeit?

O BTU Cottbus-Senftenberg

0 Europa Universitat Viadrina

O Filmhochschule Babelsberg Konrad Wolf

O FH Potsdam

O Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde
O TH Brandenburg

O TH Wildau

O Universitat Potsdam

O AIP

JATB

OAWI

0 BBAW

0 DESY

O DIFE

O Einsteinforum

O GFZ

O IAP

O 1ASS

OIEG

Ol1GZ

O IHP

O Institut fir CO2-arme Industrieprozesse
O Institut fur Elektrifizierte Luftfahrtantriebe
O IRS

Ozl

O PIK

O ZALF

O ZZF

A02 Bitte nennen Sie uns lhre derzeitige akademische Position:

O Professor:in

O Privatdozent:in

O Postdoc

O Doktorand:in

O Wissenschaftliche Mitarbeiter:in

A02 _a (Filter: Prof.): Handelt es sich bei lhrer Professur um eine Erstberufung?

O nein
Oja

A02 b (Filter): Ubernehmen Sie an Ihrer Hochschule eine der folgenden Funktionen?

i v
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A02 c

A03

A04

AO5

H
S

HE”

O Prasidiumsmitglied

[0 Dekan

O Prodekan

O Institutsleitung oder funktionsdquivalente Position

O nein

(Filter: Postdoc/wiss. MA): Haben Sie in den vergangenen 12 Monaten Lehrveranstaltungen an einer
Hochschule durchgefiihrt?

O nein

Oja

(Filter: Prof./PD/A02_c==1): Wie viele Lehrveranstaltungen fuihren Sie pro Semester durch?
Bitte in Semester-Wochenstunden (SWS) angeben

V Anzahl Lehrveranstaltungen

Okeine

01 SWS

02 SWS

03 SWS

O..

024 SWS

Um eine Vorstellung Gber die GroRRe Ihres Teams zu bekommen: Fiir wie viele Mitarbeiter:innen sind
Sie zurzeit verantwortlich?

O keine

01 bis 5

05 bis 10

011 bis 15
015 bis 20
21 bis 50
051 bis 100
0101 und mehr

Bitte ordnen Sie lhre Forschung einer Fachrichtung zu:
(Bitte wdhlen Sie innerhalb der Fachgruppe die entsprechende Fachrichtung aus)
V Geisteswissenschaften

[0 Evangelische Theologie
O Katholische Theologie
O Philosophie

[0 Geschichte
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HE”

O Informations- und Bibliothekswissenschaften
O Allgemeine und vergleichende Literatur- und Sprachwissenschaft
O Altphilologie (klassische Philologie)

O Germanistik

O Anglistik, Amerikanistik

O Romanistik

O Slawistik, Baltistik, Finno-Ugristik

O Sonstige Sprach- und Kulturwissenschaften
O Kulturwissenschaften i.e.S

O Islamische Studien/Islamische Theologie

O Medienwissenschaft

[ Geisteswissenschaften allgemein

V Sport
0 Sport
V Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

O Regionalwissenschaften

O Politikwissenschaft

[0 Sozialwissenschaften/Soziologie

[ Sozialwesen

[ Rechtswissenschaften

O Verwaltungswissenschaften

O Wirtschaftswissenschaften

O Wirtschaftsingenieurwesen mit wirtschaftswissenschaftlichem Schwerpunkt
O Psychologie

[ Erziehungswissenschaften

O Kommunikationswissenschaft/ Publizistik

[ Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften allgemein

V¥ Mathematik, Naturwissenschaften

O Mathematik

O Physik, Astronomie

O Chemie

O Pharmazie

O Biologie

[ Geowissenschaften (ohne Geographie)

0 Geographie

O Mathematik, Naturwissenschaften allgemein

V¥ Humanmedizin/ Gesundheitswissenschaften

O Vorklinische Humanmedizin (einschl. Zahnmedizin)

O Klinisch-Theoretische Humanmedizin (einschl. Zahnmedizin)
O Klinisch-Praktische Humanmedizin (ohne Zahnmedizin)

O Humanmedizin allgemein
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AO6

A07

H
S

HE”

O Zahnmedizin (klinisch-praktisch)
O Gesundheitswissenschaften

V Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften, Veterinarmedizin

O Vorklinische Veterinarmedizin

O Klinisch-Theoretische Veterinarmedizin

I Klinisch-Praktische Veterinarmedizin

O Veterindrmedizin allgemein

[ Landespflege, Umweltgestaltung

O Agrarwissenschaften, Lebensmittel und Getranketechnologie
O Forstwissenschaft, Holzwirtschaft

0 Erndahrungs- und Haushaltswissenschaften

O Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften allgemein

V Ingenieurwissenschaften

0 Wirtschaftsingenieurwesen mit ingenieurwissenschaftlichem Schwerpunkt
[0 Bergbau, Hittenwesen

O Maschinenbau/Verfahrenstechnik

O Elektrotechnik und Informationstechnik

O Verkehrstechnik, Nautik

O Architektur

0 Raumplanung

[0 Bauingenieurwesen

0 Vermessungswesen

O Informatik

[0 Materialwissenschaft und Werkstofftechnik
O Ingenieurwissenschaften allgemein

V¥ Kunst, Kunstwissenschaft

O Bildende Kunst

O Gestaltung

O Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft
O Musik, Musikwissenschaft

O Kunst, Kunstwissenschaft allgemein

Keiner der genannten Fachrichtungen, sondern:

(offene Angabe)

Bitte geben Sie Ihr Geschlecht an:

O mannlich

O weiblich

O divers

(O keine der genannten Kategorien

Wie alt sind Sie?
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V Alter in Jahren
18

019

020

021

...

99

O keine Angabe

A08  Haben Sie auch auRerhalb der Wissenschaft Berufserfahrungen gesammelt?

O nein

Oja
A08_a (Filter: Berufserfahrung): In welchem Bereich haben Sie diese Berufserfahrungen gesam-
melt?

[ Bau, Architektur, Vermessung
O Dienstleistung

O Elektro

O Gesundheit

OIT, Computer

O Kunst, Kultur, Gestaltung

O Landwirtschaft, Natur, Umwelt
O Medien

O Metall, Maschinenbau

O Naturwissenschaften

O Produktion, Fertigung

[0 Soziales, Padagogik

O Technik, Technologiefelder

O Verkehr, Logistik

0 Wirtschaft, Verwaltung

[0 Sonstiges

B. Institutionelle Voraussetzungen

B.0 Bewertung der Hochschulstruktur insgesamt

BO1 Wenn Sie an die Ausrichtung Ihrer Hochschule denken: Fiir was steht Ihre Hochschule?
trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu

Hervorragende Forschungsbedingungen O O O O O

Stark im Transfer O O O O O

Hervorragende Studienbedingungen O O O O O

Internationale Ausrichtung O O O O O

Vernetzung in der Region O O O O O

BO2  Als wie hilfreich beurteilen Sie die UnterstiitzungsmalRnahmen Ihrer Hochschule zur Férderung des
Transfers?

i v
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(I gar nicht hilfreich
U
U
O

O sehr hilfreich
O kann ich nicht beurteilen

B.1 Anreizsystem

BO3 Ist bei aktuellen Berufungen an Ihrer Hochschule das Thema Transfer neben Forschung und Lehre ein

zentrales Berufungskriterium?

O nie (0 %)

O

O teilweise (50 %)
O

Oimmer (100 %)

B0O4 Gibt es an Ihrer Hochschule besondere monetéare Anreize fiir Transferaktivitaten?

O nein

Ja, und zwar:

(I Leistungsorientiere Mittel
O Forschungsfreisemester
O Preise fur Transfer

O etwas anderes und zwar:

B.2 Bewertungssystem

(offene Angabe)

BO5 Inwieweit werden an Ihrer Hochschule die nachfolgenden Leistungskriterien als wichtig erachtet?

Anzahl an Publikationen

Qualitat der Publikationen

Anzahl an Vortragen
Gutachtertatigkeiten

Innovationsgehalt der Forschung
Gesellschaftlicher Nutzen der Forschung
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse
Anzahl an Patenten

Ausgriindungen

Kooperationen mit der Wirtschaft
Beteiligung an Gremien

Eingeworbene Drittmittel

Qualitat der Lehre

Anzahl betreuter Qualifikationsarbeiten
Forderung des wiss. Nachwuchses
Internationale Sichtbarkeit

HEY

unwichtig

Oooooooboooooooooon

Oooooooooooooogoon

Oooooooooooooogoon

Oooooooooooooogoon

sehr wichtig
O

Oooouooouooouoogooaog
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Sonstiges, und zwar O O O O O

BO6  Welche der oben genannten Kriterien haben lhrer Meinung nach in den vergangenen Jahren an Be-
deutung gewonnen?
(Maximal drei Nennungen maéglich)

v Dropdown
v Dropdown
V Dropdown 3

B.3 Unterstiitzungssystem

BO7 Gibt es an lhrer Hochschule eine Transferstelle, die Sie in Fragen der Zusammenarbeit mit Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft beraten kann?

O nein
Oja
O weild ich nicht

BO7 a (Filter:) Haben Sie mit der Transferstelle bereits zusammengearbeitet bzw. deren Angebote
genutzt?

I nein, ist nicht geplant
O nein, ist aber geplant
Oja
BO7 b (Filter:) Als wie hilfreich beurteilen Sie die Angebote der Transferstelle?

(I gar nicht hilfreich
U
U
O

O sehr hilfreich
O kann ich nicht beurteilen

BO8 Kennen Sie die Prasenzstellen der Hochschulen des Landes Brandenburg?
O nein
Oja
B09 Fiir wie hilfreich erachten Sie die Prasenzstellen der Hochschulen hinsichtlich folgender Aspekte?

- Studierendengewinnung
- Kooperationen mit der Wirtschaft
- Austausch mit der Gesellschaft

B08 a (Filter:) Haben Sie mit einer Prasenzstelle bereits zusammengearbeitet bzw. die Angebote
der Prasenzstellen genutzt?

O nein, ist nicht geplant
O nein, ist aber geplant
Oja

i v
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B08_b (Filter:) Als wie hilfreich beurteilen Sie die Arbeit der Prasenzstellen hinsichtlich der eigenen Trans-
fertatigkeiten?

O gar nicht hilfreich
O
]
O

O sehr hilfreich
O kann ich nicht beurteilen

B10 Welche MaBnahme ware aus lhrer Sicht hilfreich, um mehr Studierende fiir Ihren Studiengang zu
gewinnen?

(offene Angabe)

B11 Wenn Sie an die Zusammenarbeit mit Wirtschaft, Politik und Gesellschaft denken: Wie kénnte die
Hochschule ihre Transferaktivitaten noch besser unterstiitzen?

(offene Angabe)
C. Individuelle Voraussetzungen
C.1 Einstellung zu Transfer
co1 Wie wichtig sind Ihnen personlich die folgenden Tatigkeitsfelder?

unwichtig sehr wichtig

Forschung O O O O O
Lehre O O O O O
Forderung wiss. Nachwuchs O O O O O
Transfer O O O O O
Weiterbildung O O O O O
Verwaltungsaufgaben (u.a. Gremienarbeit) O O O O O
Drittmittelakquise O O O O O

Cc0o2 (Filter: Prof./Lehrerfahrung) Wie wichtig ist Ihnen in der Lehre, dass die Studierenden lernen das er-
worbene Wissen in der Praxis anzuwenden?

O unwichtig
U
U
O

O sehr wichtig

C02_a (Filter: Prof./Lehrerfahrung) Bieten Sie auch in dualen Studiengidngen Lehrveranstaltungen an?

O nein
Oja

C02_b (Filter: Prof./Lehrerfahrung) Wie haufig bringen Sie sich in die Betreuung von Praktika (Studierende)
ein?

IHF Y
éHE Transferstrategie Brandenburg | XII



Anhang

(Jgar nicht
O
O
O

O sehr haufig

O unwichtig
O
O
O

O sehr wichtig

in geringem MalRe in hohem MaRe
Forschung O O O O O
Lehre O O O O O
Forderung wiss. Nachwuchs O O O O O
Transfer O O O O O
Weiterbildung O O O O O
Verwaltungsaufgaben (u.a. Gremienarbeit) O O O O O
Drittmittelakquise O O O O O

unwichtig sehr wichtig
Studierende O O O O O
Doktorand:innen O O O O O
Ihre Kolleg:innen O O O O O
Fakultatsleitung O O O O O
Hochschulleitung O O O O O

nicht relevant sehr relevant
Wissenschaft O O O O O
Wirtschaft O O O O O
Politik O O O O O
Gesellschaft O O O O O

H
|

v
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D.0 Generelle Einschdatzung der Transferaktivitdten

D01 Wie viel Prozent lhrer Zeit verbringen Sie aktuell mit den nachfolgenden Tatigkeiten?
0% 100 %

Forschung OooooooOooooan

Lehre N I Y I I A I A I R
Forderung wiss. Nachwuchs OooooooOooooan

Transfer Oooooooooooog
Weiterbildung ooooooDoooooon
Verwaltungsaufgaben (u.a. Gremienarbeit) D O D OO0 OO O0OD0OOOO

Drittmittel einwerben I o A S R

D02 In welchen Bereichen haben lhre Transferaktivitédten in den vergangenen 3 Jahren zugenommen bzw.

abgenommen?
abgenommen zugenommen

Wissenschaft I o A S R

Wirtschaft N I Y I I A I A I R

Politik N I O O I
Gesellschaft ODooooooooogo

D.1 Beratung und Kommunikation

D03  Wie haufig werden Sie aus den nachfolgenden Bereichen fir eine wissenschaftliche Beratung ange-

fragt?
gar nicht sehr haufig
Wissenschaft O O O O O
Wirtschaft O O O O O
Politik ] ] ] ] ]
Gesellschaft O O O O O

D04  Uber welche der nachfolgenden Formate verbreiten Sie i. d. R. lhre Forschungsergebnisse?

gar nicht sehr haufig
Projektberichte O O O O O
Fachjournals O O O O O
Policy-Paper O O O O O
Pressemitteilung O O O O O
Zeitungsartikel O O O O O
Interviews O O O O O
Talk-Shows O O O O O
Webseite O O O O O
Social Media O O O O O
(Fach-)Vortrage O O O O O

IHF Y
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V Dropdown

V Dropdown

V Dropdown

V Dropdown

V Dropdown

V Dropdown

O nie (0 %)

O

O teilweise (50 %)
O

Oimmer (100 %)

gar nicht sehr haufig
Wissenschaft O O O O O
Wirtschaft O O O O O
Politik O O O O O
Gesellschaft O O O O O

V Dropdown

—IT

v
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V Dropdown

0% 100 %
OOooooooooooon

(I nein, nicht geplant
(I nein, aber geplant
Oja

I nein, nicht geplant
O nein, aber geplant
Oja

—T

v
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Anhang 3 Fragebogen leitfadengestiitzte Gesprache (Version Hochschulleitungen)

Die Leitfaden fir die Hochschultransferstellen und die auFE wurden entsprechend angepasst.

S

1. BegriiBung und Vorstellung des Evaluationsprojekts

2. Einschatzung der Rolle von Transfer grundsitzlich an der Hochschule

e Profil/Ausrichtung der Hochschule: Merkmale, starke Bereiche, GréiRe u.a.m.
* Rolle des Transfers VOR der Transferstrategie? Bedeutung, Ausgangslage?
*  Was macht die Hochschultransferstrategie inhaltlich aus? Schwerpunkte?

s  Strukturelle Verankerung des Transfers? Stellen oder Organisationseinheiten?

3. Einschatzung der Rolle der Transferstrategie Brandenburg fiir die Hochschule

e Rolle der Transferstrategie fiir die Hochschule? AnstoR von neue Formate und Aktivitaten?

4, Aktivitidten, Strukturen und Kultur von Transfer
a. Aktivitdten
s wichtigsten TransfermafBnahmen und -aktivitaten (dazu auch Bericht Indikatorik}

* Anderung dieser Transferthemen/-aktivititen in den vergangenen Jahren durch die Transferstrategie?
Neue Schwerpunkte, neue Ausrichtung von Projekten? GréRere/kleinere Finanzvolumina?
e  AnstoB neuer Fermate und Aktivitaten? Anderer Transfer? Kooperationen mit Hochschulen?

o Erweiterter Transferbegriff: Schldgt er sich auf die Aktivitdten oder auf Strukturen nieder?
o Hinsichtlich der Kommunikation von forschungshasiertem Wissen, der wissenschaftlichen Bera-
tung, der Anwendung von Wissenschaft
¢ wichtigste Aktivitat, die die Transferstrategie angestoRen hat
b. Strukturen

s  Zentrale Organisationsformen, -einheiten fiir den Transfer. Was ist ein Verdienst der Transferstrategie? Ko-
operationen. Gute Erfahrungen. Formate, die sich nicht bewahrt haben.

o Inwelchen Bereichen und mit welchen Akteuren setzen Sie lhre Transferaktivititen um?
e Strukturelle Verdnderungen, um die Transferaktivitidten zu erhhen? Anreizsystem, bspw. eine systematische

Férderung (interne Programme etc.}). Wie werden die MaRnahmen angenommen?

s Ist Transfer ein Berufungskriterium?

o Werden Wissenschaftler:innen dazu angehalten, Lehrveranstaltungen und Forschungsprojekte mit einem
Transferschwerpunkt durchzufiihren?

* Bedeutung der Transferstelle an der Hochschule?

o Was [duft gut, was schlecht? Hatten Sie Verbesserungsvorschlage?
s Arbeit der Prasenzstelle. Wofiir wird sie vornehmlich genutzt? Wie sichtbar sind sie?

o Wahrnehmung der Arbeit? Was lduft gut, was schlecht? Hatten Sie Verbesserungsvorschldge?
c. Kultur
s  Transferkultur an der Hochschule.
s  Wie wichtig ist Ihren Mitarbeiter:innen das Thema Transfer im Verhéltnis zur Forschung?
e Verdnderungen seit der Transferstrategie?

5. Indikatorik

o Ausflllfreundlich? technische Umsetzung? Aufwand? Haben Sie Verbesserungsvorschlige?
e Beitrag der Indikatorik zur Entwicklung einer ,besseren” Transferkultur bzw. Aufwertung des Themas Trans-
fer?

6. Umsetzung der Transferstrategie, zukiinftige Perspektiven

v
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S

7.

HE”

Fiir wie sinnvoll/nétig halten Sie die Landesstrategie?

Zufriedenheit mit den Unterstiitzungsmoglichkeiten des Landes flir Transfer.

Hohere Sensibilisierung der Wissenschaftler:innen fiir das Thema Transfer notig bzw. erfolgt?
Verbesserungsvorschlige fiir die Transferstrategie? Implementierung von Transfer verhessern. Bessere Ein-
hindung der AUE.

Abschluss, Dank fiir das Gesprich und Verabschiedung, Hinweis auf das weitere Prozedere {Bericht)
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Anhang 4 Mittelwerte und Verteilungen der Onlinebefragung der Hochschulprofessuren und
(Projekt-) Leitungen der auReruniversitaren Einrichtungen

auFE Universitat HAW/FH Insgesamt

Modul A

Merkmale der Person

A02:

Akademische Position

Professor:in 13,5 100,0 97,9 67,3
Privatdozent:in 6,8 0,0 2,1 3,0
Postdoc 27,0 0,0 0,0 10,1
Wissenschaftler:in 52,7 0,0 0,0 19,6
AO02c:

Lehrveranstaltungen in den vergangenen 12 Monaten durchgefiihrt?

ja 15,8 - - -
nein 84,2 - - -
A03:

Anzahl an Lehrveranstaltungen pro Semester

Semesterwochenstunden 2,5 8,8 14,7 9,7
A04:

Fiir wie viele Mitarbeiter:innen sind Sie verantwortlich?

keine 8,1 5,2 33,3 13,1
1 bis 5 31,1 35,1 35,4 33,7
6 bis 10 23,0 28,6 8,3 21,6
11 bis 15 17,6 13,0 10,4 14,1
16 bis 20 8,1 6,5 2,1 6,0
21 bis 50 9,5 10,4 8,3 9,6
51 bis 10 1,4 0,0 0,0 0,5
101 und mehr 1,4 1,3 2,1 1,5
AO05:

Fachgruppe

Geisteswissenschaften 8,1 10,4 6,3 8,5
Sport 0,0 1,3 0,0 0,5
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschafte 6,8 36,4 37,5 25,6
Mathematik, Naturwissenschaften 54,1 15,6 8,3 28,1
Humanmedizin, Gesundheitswissenschaften 2,7 2,6 0,0 2,0
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, 13,5 0,0 6,3 6,5
Ingenieurwissenschaften 12,2 31,2 35,4 25,1
Kunst, Kunstwissenschaft 0,0 1,3 4,2 1,5
Sonstige 2,7 1,3 2,1 2,0

IHF Y
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
A06:
Geschlecht
mannlich 67,1 64,0 57,5 63,6
weiblich 32,9 34,7 40,4 35,4
keine der genannten Kategorien 0,0 1,3 2,1 1,0
A07:
Alter
30-40 20,3 5,5 13,0 13,0
41-50 39,2 28,8 32,6 33,7
51-60 31,1 38,4 41,3 36,3
alter 60 9,5 27,4 13,0 171
A08:
Berufserfahrung aulerhalb der Wissenschaft?
nein 52,7 28,6 2,1 31,2
ja 47,3 71,4 97,9 68,8

Modul B

Transferbedingungen

BO1:
Wenn Sie an die Ausrichtung Ihrer Hochschule/Einrichtung denken: Fiir was steht lhre Hochschule/Einrichtung?
Hervorragende Forschungsbedingungen

trifft gar nicht zu 1,4 2,6 23,4 7,1
2 8,1 11,7 21,3 12,6
3 10,8 45,5 29,8 28,8
4 29,7 29,9 21,3 27,8
trifft voll und ganz zu 50,0 10,4 43 23,7
Mittelwert 4,2 3,3 2,6 3,5

Stark im Transfer

trifft gar nicht zu 2,7 7,8 4,3 51
2 17,6 13,0 14,9 15,2
3 20,3 28,6 23,4 24,2
4 35,1 39,0 42,6 38,4
trifft voll und ganz zu 24,3 11,7 14,9 17,2

i v
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
Hervorragende Studienbedingungen
trifft gar nicht zu - 3,9 0,0 2,4
2 - 52 14,9 8,9
3 - 22,1 29,8 25,0
4 - 48,1 38,3 44,4
trifft voll und ganz zu - 20,8 17,0 19,4
Mittelwert - 3,8 3,6 37
Internationale Ausrichtung
trifft gar nicht zu 1,4 1,3 6,4 2,5
2 12,2 11,7 27,7 15,7
3 14,9 24,7 40,4 24,8
4 20,3 35,1 19,2 25,8
trifft voll und ganz zu 51,4 27,3 6,4 31,3
Mittelwert 4,1 3,8 2,9 3,7
Vernetzung in der Region
trifft gar nicht zu 2,7 2,6 0,0 2,0
2 9,5 6,5 10,6 8,6
3 21,6 28,6 12,8 22,2
4 46,0 46,8 51,1 47,5
trifft voll und ganz zu 20,3 15,6 25,5 19,7
Mittelwert 3,7 3,7 3,9 3,7
B02:
Wie hilfreich sind die UnterstiitzungsmaBnahmen zur Férderung des Transfers?
gar nicht hilfreich 3 8 15 8
2 9 8 7 8
3 19 19 11 17
4 34 26 30 30
sehr hilfreich 26 25 26 25
kann ich nicht beurteilen 9 14 11 12
Mittelwert 3,8 3,6 3,5 3,6
B03:
Ist Transfer ein Einstellungs-/Berufungskriterium?
nie 19,2 25,7 6,7 18,8
2 32,9 25,7 20,0 27,1
teilweise 32,9 33,8 55,6 38,5
4 9,6 10,8 15,6 11,5
immer 5,5 4,1 2,2 4,2
B04:
Gibt es monetare Anreize fiir Transferaktivitaten?
nein 85,9 79,5 52,2 75,3
ja 14,1 20,6 47,8 24,7
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt

BOS:
Welche Leistungskriterien werden von lhrer Einrichtung als wichtig erachtet?
Anzahl an Publikationen

unwichtig 0,0 2,6 4,3 2,0
2 6,8 5,2 12,8 7,6
3 13,5 11,7 34,0 17,7
4 20,3 35,1 40,4 30,8
sehr wichtig 59,5 45,5 8,5 41,9
Mittelwert 4,3 4,2 34 4,0

Qualitat der Publikationen

unwichtig 2,7 11,7 14,9 9,1
2 6,8 13,0 21,3 12,6
3 9,5 18,2 40,4 20,2
4 243 26,0 14,9 22,7
sehr wichtig 56,8 31,2 8,5 35,4
Mittelwert 4,3 3,5 2,8 3,6

Anzahl an Vortragen

unwichtig 4,1 23,7 8,5 12,7
2 10,8 22,4 19,2 17,3
3 36,5 31,6 36,2 34,5
4 40,5 18,4 31,9 30,0
sehr wichtig 8,1 4,0 4,3 5,6
Mittelwert 34 2,6 3,0 3,0
Gutachtertatigkeiten

unwichtig 10,8 30,3 14,9 19,3
2 21,6 29,0 31,9 26,9
3 43,2 22,4 36,2 33,5
4 20,3 171 12,8 17,3
sehr wichtig 41 1,3 43 3,1
Mittelwert 2,9 2,3 2,6 2,6

Innovationsgehalt der Forschung

unwichtig 1,4 17,3 12,8 10,2
2 4,1 18,7 234 14,3
3 24,3 21,3 31,9 25,0
4 41,9 26,7 27,7 32,7
sehr wichtig 28,4 16,0 43 17,9
Mittelwert 3,9 3,1 2,9 3,3
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Gesellschaftlicher Nutzen der Forschung
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Anzahl an Patenten
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Ausgriindungen
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Kooperationen mit der Wirtschaft
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

HEY

auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
0,0 17,1 12,8 9,6
12,2 30,3 23,4 21,8
24,3 30,3 23,4 26,4
37,8 17,1 31,9 28,4
25,7 53 8,5 13,7
3,8 2,6 3,0 3,1
14 21,1 6,4 10,2
18,9 15,8 12,8 16,2
25,7 40,8 38,3 34,5
33,8 14,5 34,0 26,4
20,3 79 8,5 12,7
35 2,7 33 32
39,2 24,0 34,0 32,1
14,9 20,0 23,4 18,9
14,9 28,0 27,7 23,0
20,3 18,7 12,8 17,9
10,8 9,3 2,1 8,2
2,5 2,7 2,3 2,5
36,5 21,6 23,4 27,7
25,7 20,3 25,5 23,6
17,6 25,7 31,9 24,1
14,9 25,7 14,9 19,0
54 6,8 4,3 5,6
2,3 2,8 2,5 25
17,6 17,3 12,8 16,3
23,0 22,7 12,8 20,4
16,2 29,3 25,5 23,5
12,2 20,0 31,9 19,9
31,1 10,7 17,0 19,9
3,2 2,8 33 31

Transferstrategie Brandenburg | XXIII



Anhang

Kooperationen mit der Hochschule
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Beteiligung an Gremien
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Eingeworbene Drittmittel
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Qualitdt der Lehre
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Anzahl betreuter Qualifikationsarbeiten

unwichtig

p

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

HEY

auFE Universitdt HAW/FH Insgesamt
2,7 - - 2,7
6,8 - - 6,8
28,4 - - 28,4
36,5 - - 36,5
25,7 - - 25,7
3,8 - - 3,8
6,8 10,5 10,6 91
81 23,7 17,0 16,2
43,2 31,6 25,5 34,5
37,8 26,3 29,8 31,5
41 7,9 17,0 8,6
32 30 33 31
0,0 13 2,2 1,0
4,1 4,0 6,5 4,6
18,9 31,6 30,4 26,5
77,0 63,2 60,9 67,9
4,7 4,6 4,5 4,6
20,8 7,9 13,0 13,9
23,6 17,1 10,9 18,0
27,8 31,6 19,6 27,3
23,6 35,5 37,0 31,4
4,2 79 19,6 93
2,7 3,2 3,4 3,0
9,5 5,2 15,6 9,2
16,2 11,7 15,6 14,3
27,0 28,6 35,6 29,6
31,1 39,0 26,7 33,2
16,2 15,6 6,7 13,8
33 3,5 2,9 3,3
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Forderung des wiss. Nachwuchses
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Internationale Sichtbarkeit
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

B06a-c:

Welche Leistungskriterien haben in den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen?

Rank 1

Eingeworbene Drittmittel

Anzahl an Publikationen

Qualitat der Publikationen
Gesellschaftlicher Nutzen der Forschung
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse
Kooperationen mit der Wirtschaft
Innovationsgehalt der Forschung
Qualitat der Lehre

Internationale Sichtbarkeit
Ausgriindungen

Beteiligung an Gremien

Rank 2

Eingeworbene Drittmittel

Anzahl an Publikationen

Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse
Internationale Sichtbarkeit
Kooperationen mit der Wirtschaft
Gesellschaftlicher Nutzen der Forschung
Qualitat der Publikationen
Innovationsgehalt der Forschung
Forderung des wiss. Nachwuchses
Ausgriindungen

Qualitat der Lehre

Beteiligung an Gremien

Anzahl an Vortrdagen

Anzahl betreuter Qualifikationsarbeiten
Anzahl an Patenten

HEY

auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
4,1 53 10,9 6,1
12,2 15,8 23,9 16,3
16,2 30,3 32,6 25,5
40,5 32,9 28,3 34,7
27,0 15,8 4,4 17,4
3,7 34 2,9 3,4
0,0 10,5 6,5 5,6
4,1 14,5 21,7 12,2
4,1 22,4 34,8 18,4
31,1 30,3 28,3 30,1
60,8 22,4 8,7 33,7
4,5 3,4 31 3,7
18,3 32,8 40,5 28,9
19,7 22,4 11,9 18,9
141 11,9 4,8 11,1
12,7 4,5 11,9 9,4
141 4,5 9,5 9,4
11,3 4,5 71 7,8
5,6 3,0 2,4 39
0,0 9,0 2,4 39
4,2 1,5 4,8 33
0,0 4,5 4,8 2,8
0,0 1,5 0,0 0,6
16,9 21,9 20,0 19,4
12,7 15,6 15,0 14,3
14,1 6,3 2,5 8,6
5,6 14,1 5,0 8,6
8,5 7,8 7,5 8,0
9,9 31 10,0 7,4
7,0 9,4 2,5 6,9
9,9 4,7 5,0 6,9
2,8 4,7 10,0 51
5,6 0,0 7,5 4,0
0,0 4,7 7,5 34
2,8 31 2,5 2,9
2,8 1,6 0,0 1,7
0,0 1,6 5,0 1,7
1,4 1,6 0,0 1,1
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auFE Universitdt HAW/FH Insgesamt
Rank 3
Eingeworbene Drittmittel 23,4 8,1 11,1 14,8
Internationale Sichtbarkeit 14,1 9,7 16,7 13,0
Anzahl an Publikationen 7,8 11,3 8,3 9,3
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse 9,4 9,7 5,6 8,6
Kooperationen mit der Wirtschaft 9,4 4,8 11,1 8,0
Forderung des wiss. Nachwuchses 4,7 4,8 194 8,0
Innovationsgehalt der Forschung 7,8 11,3 0,0 7,4
Gesellschaftlicher Nutzen der Forschung 9,4 4.8 2,8 6,2
Qualitat der Lehre 0,0 8,1 11,1 5,6
Anzahl betreuter Qualifikationsarbeiten 3,1 11,3 0,0 5,6
Qualitat der Publikationen 6,3 1,6 5,6 43
Anzahl an Patenten 3,1 3,2 2,8 3,1
Ausgriindungen 0,0 4,8 2,8 2,5
Beteiligung an Gremien 1,6 1,6 2,8 1,9
Gutachtertatigkeiten 0,0 3,2 0,0 1,2
Sonstiges 0,0 1,6 0,0 0,6
Zusammenfassung Rank 1-3
Eingeworbene Drittmittel 58,7 62,8 71,6 63,1
Anzahl an Publikationen 40,2 49,3 35,2 42,4
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse 37,5 20,4 17,6 26,7
Internationale Sichtbarkeit 23,9 25,2 26,4 24,9
Kooperationen mit der Wirtschaft 29,1 171 25,8 23,8
Gesellschaftlicher Nutzen der Forschung 31,9 12,5 24,7 23,0
Qualitat der Publikationen 27,4 22,9 12,8 22,3
Innovationsgehalt der Forschung 23,3 19,0 7,4 18,2
Forderung des wiss. Nachwuchses 7,5 9,5 29,4 13,2
Qualitat der Lehre 0,0 21,7 21,0 12,9
Ausgrindungen 5,6 9,3 15,0 9,3
Anzahl betreuter Qualifikationsarbeiten 31 12,9 5,0 7,3
Beteiligung an Gremien 4,4 4,7 5,3 4,7
Anzahl an Patenten 45 4,8 2,8 4,2
Gutachtertatigkeiten 0,0 3,2 0,0 1,2
Sonstiges 0,0 1,6 0,0 0,6
B07:
Gibt es eine Transferstelle, die Sie beraten kann?
nein 30,6 0,0 0,0 11,2
ja 58,3 93,4 97,9 81,6
weild ich nicht 11,1 6,6 2,1 71
B07_a:
Haben Sie mit der Transferstelle bereits zusammengearbeitet bzw. deren Angebote genutzt?
nein, ist nicht geplant 7,1 22,5 149 16,3
nein, ist aber geplant 16,7 4,2 8,5 8,8
ja 76,2 73,2 76,6 75,0
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
BO7_b:
Als wie hilfreich beurteilen Sie die Angebote der Transferstelle?
gar nicht hilfreich 6,3 3,9 5,7 5,0
2 12,5 7,7 2,9 7,6
3 219 23,1 22,9 22,7
4 28,1 25,0 20,0 24,4
sehr hilfreich 25,0 38,5 48,6 37,8
kann ich nicht beurteilen 6,3 1,9 0,0 2,5
B08:
Kennen Sie die Prasenzstellen der Hochschulen des Landes Brandenburg?
nein 86,3 60,5 31,9 63,3
ja 13,7 39,5 68,1 36,7
B09a-c:

Fiir wie hilfreich erachten Sie die Prasenzstellen der Hochschulen hinsichtlich folgender Aspekte?
Studierendengewinnung

gar nicht hilfreich 20,0 6,7 19,4 14,1
2 10,0 20,0 22,6 19,7
3 20,0 20,0 12,9 16,9
4 20,0 3,3 16,1 11,3
sehr hilfreich 0,0 6,7 9,7 7,0
kann ich nicht beurteilen 30,0 43,3 19,4 31,0

Kooperationen mit der Wirtschaft

gar nicht hilfreich 0,0 3,5 10,0 5,8
2 10,0 10,3 13,3 11,6
3 40,0 6,9 13,3 14,5
4 10,0 24,1 16,7 18,8
sehr hilfreich 20,0 13,8 30,0 21,7
kann ich nicht beurteilen 20,0 41,4 16,7 27,5

Austausch mit der Gesellschaft

gar nicht hilfreich 0,0 6,9 13,3 8,7
2 0,0 17,2 6,7 10,1
3 20,0 10,3 23,3 17,4
4 50,0 10,3 16,7 18,8
sehr hilfreich 10,0 13,8 26,7 18,8
kann ich nicht beurteilen 20,0 41,4 13,3 26,1
B08_a:

Haben Sie mit einer Prasenzstelle bereits zusammengearbeitet bzw. deren Angebote genutzt?

nein, ist nicht geplant 22,2 36,7 25,0 29,6
nein, ist aber geplant 22,2 30,0 25,0 26,8
ja 55,6 333 50,0 43,7
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
B08_b:
Als wie hilfreich beurteilen Sie die Arbeit der Prasenzstellen hinsichtlich der eigenen Transfertatigkeiten?
gar nicht hilfreich 20,0 20,0 18,8 19,4
2
3 20,0 20,0 12,5 16,1
4 0,0 40,0 25,0 25,8
sehr hilfreich 20,0 20,0 37,5 29,0
kann ich nicht beurteilen 40,0 0,0 6,3 9,7

Modul CI

Einstellung zu Transfer

Cco1:

Wie wichtig sind IThnen persénlich die folgenden Tatigkeitsfelder?

Forschung

unwichtig 1,4 0,0 0,0 0,5
2 2,8 0,0 0,0 1,0
3 2,8 53 149 6,7
4 12,5 15,8 27,7 174
sehr wichtig 80,6 79,0 57,5 74,4
Mittelwert 4,7 4,7 44 4,6
Lehre

unwichtig 8,5 0,0 0,0 3,1
2 16,9 1,3 0,0 6,7
3 32,4 7,9 10,6 17,5
4 22,5 30,3 17,0 24,2
sehr wichtig 19,7 60,5 72,3 48,5
Mittelwert 3,3 45 4,6 4,1

Forderung wiss. Nachwuchs

unwichtig 14 0,0 0,0 0,5
2 4,2 1,3 4,4 31
3 5,6 5,3 23,9 9,9
4 38,0 34,7 32,6 35,4
sehr wichtig 50,7 58,7 39,1 51,0
Mittelwert 4,3 45 4,1 4,3
Transfer

unwichtig 4 4 4 4
2 8 8 6 8
3 18 24 19 21
4 31 41 40 37
sehr wichtig 39 24 30 31
Mittelwert 3,9 3,7 39 3,8
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
Weiterbildung
unwichtig 1,4 6,6 6,5 4,6
2 4,2 23,7 8,7 12,9
3 27,8 38,2 34,8 33,5
4 50,0 21,1 37,0 35,6
sehr wichtig 16,7 10,5 13,0 13,4
Mittelwert 3,8 3,1 3,4 34
Verwaltungsaufgaben (u.a. Gremienarbeit)
unwichtig 18,3 13,2 17,0 16,0
2 31,0 30,3 23,4 28,9
3 38,0 43,4 29,8 38,1
4 8,5 13,2 25,5 144
sehr wichtig 4,2 0,0 4,3 2,6
Mittelwert 2,5 2,6 2,8 2,6
Drittmittelakquise
unwichtig 2,8 7,9 4.4 5,2
2 8,3 11,8 4,4 8,8
3 20,8 15,8 26,1 20,1
4 30,6 27,6 39,1 31,4
sehr wichtig 37,5 36,8 26,1 34,5
Mittelwert 39 37 3,8 3,8

Wie wichtig ist Ihnen in der Lehre, dass die Studierenden lernen das erworbene Wissen in der Praxis anzuwenden?

0,0
13
14,5
25,0
59,2
84,2
4,4

71,1
29,0

23,0
10,8
16,2
24,3
25,7

3,2

C02:
unwichtig 0,0
2 0,0
3 0,0
4 21,1
sehr wichtig 79,0
100,0
Mittelwert 4,8
Co03:
Bieten Sie auch in dualen Studiengdngen Lehrveranstaltungen an?
nein 94,7
ja 5,3
Co4:
Wie haufig bringen Sie sich in die Betreuung von Praktika (Studierende) ein?
gar nicht 0,0
2 21,1
3 26,3
4 10,5
sehr haufig 42,1
Mittelwert 37
H
HEY

0,0 0,0
0,0 0,7
6,7 10,0
8,9 19,3
84,4 70,0
93,3 89,3
48 46
52,2 68,1
47,8 31,9
6,7 14,5
4,4 10,1
15,6 17,4
35,6 26,1
37,8 31,9
3,9 35
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C05:

auFE

Universitat

HAW/FH

Insgesamt

Wie wichtig ist es Ihnen, dass lhre Forschung auRerhalb der Wissenschaft verbreitet, angewandt und anerkannt wird?

unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Modul C I

Erwartungen des Umfeldes

Co06:

In welchen Bereichen sollten tiblicherweise die zentralen Aufgaben einer Professur/Projektleitung liegen?

Forschung

in geringem MaRe
2

3

4

in hohem MaRe

Mittelwert

Projektplanung/-koordination
in geringem MaRe

2

3

4

in hohem MalRe

Mittelwert

Lehre

in geringem MaRe
2

3

4

in hohem Male

Mittelwert

Forderung wiss. Nachwuchs
in geringem Male

2

3

4

in hohem MaRe

Mittelwert

HEY

1,4
2,8
6,9
31,9
56,9

4,4

0,0
5,6
15,3
38,9
40,3

4,1

0,0
0,0
6,9
26,4
66,7

4,6

14
15,3
51,4
31,9

4,1

2,7
6,7
16,0
25,3
49,3

4,1

0,0
0,0
2,6
79
89,5

4,9

0,0
1,3
53
18,4
75,0

4,7

13
53
25,3
68,0

4,6

2,1
0,0
4,3

44,7

48,9

44

0,0
4,3
6,4
42,6
46,8

4,3

0,0
0,0
43
19,2
76,6

4,7

43
12,8
40,4
42,6

4,2

2,1
3,6
9,8
32,5
52,1

4,3

0,0
3,1
8,2
27,7
61,0

4,5

0,0
0,0
6,9
26,4
66,7

4,6

0,0
0,8
4,9
18,7
75,6

4,7

0,0
2,1
10,8
38,7
48,5

4,3
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
Transfer
in geringem MaRe 0,0 6,6 43 3,6
2 2,8 53 2,1 3,6
3 36,1 32,9 34,0 34,4
4 34,7 35,5 40,4 36,4
in hohem MaRe 26,4 19,7 19,2 22,1
Mittelwert 3,8 3,6 3,7 3,7
Weiterbildung
in geringem MaRe 1,4 8,0 8,5 5,7
2 18,1 37,3 19,2 25,8
3 44,4 32,0 44,7 39,7
4 30,6 16,0 14,9 21,1
in hohem MaRe 5,6 6,7 12,8 7,7
Mittelwert 32 2,8 3,0 3,0
Verwaltungsaufgaben (u.a. Gremienarbeit)
in geringem MafRe 18,1 22,4 29,8 22,6
2 20,8 36,8 36,2 30,8
3 31,9 27,6 19,2 27,2
4 19,4 11,8 12,8 14,9
in hohem MaRe 9,7 1,3 2,1 4,6
Mittelwert 2,8 2,3 2,2 2,5
Drittmittelakquise
in geringem Male 2,8 11,8 10,6 8,2
2 5,6 10,5 19,2 10,8
3 22,2 25,0 25,5 24,1
4 26,4 27,6 29,8 27,7
in hohem MaRe 43,1 25,0 14,9 29,2
Mittelwert 4,0 3,4 3,2 3,6

C07:
Welche Bedeutung hat lhrer Einschatzung nach das Thema Transfer fiir den nachfolgenden Personenkreis?
Wissenschaftliche Mitarbeiter:innen

unwichtig 9,7
2 16,7
3 19,4
4 27,8
sehr wichtig 26,4
Mittelwert 3,4
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Doktorand:innen
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Post-Docs
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

(Projekt-)Leitung
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Geschiftsfithrung
unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

Co8:

auFE

Universitat

HAW/FH Insgesamt

16,9
26,8
35,2
15,5

5,6

2,7

5,6
14,1
33,8
31,0
15,5

3,4

1,4
2,8
20,8
36,1
38,9

4,1

2,8
4,2
13,9
22,2
56,9

4,3

Welche Bedeutung hat lhrer Einschdtzung nach das Thema Transfer fiir den nachfolgenden Personenkreis?

Studierende

unwichtig

2

3

4

sehr wichtig

Mittelwert

HEY

19,7
28,9
21,1
19,7
10,5

2,7

19,1
29,8
23,4
19,1

8,5

2,7
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
Doktorand:innen
unwichtig 13,2 8,5
2 17,1 29,8
3 32,9 21,3
4 23,7 27,7
sehr wichtig 13,2 12,8
Mittelwert 3,1 3,1
Kolleg:innen
unwichtig 3,9 6,4
2 23,7 25,5
3 38,2 23,4
4 25,0 29,8
sehr wichtig 9,2 14,9
Mittelwert 3,1 3,2
Fakultatsleitungen
unwichtig 14,5 6,4
2 17,1 14,9
3 28,9 17,0
4 26,3 34,0
sehr wichtig 13,2 27,7
Mittelwert 3,1 3,6
Hochschulleitung
unwichtig 6,6 6,4
2 9,2 43
3 14,4 10,6
4 28,9 29,8
sehr wichtig 40,8 489
Mittelwert 3,9 41
C09:
Wie relevant ist lhre Forschung fiir die nachfolgenden Bereiche?
Wissenschaft
nicht relevant 0,0 0,0 0,0 0,0
2 2,8 13 6,4 31
3 2,8 7,9 14,9 7,7
4 13,9 39,5 51,1 32,8
sehr relevant 80,6 51,3 27,7 56,4
Mittelwert 4,7 4,4 4,0 44

HEY
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
Wirtschaft
nicht relevant 12,7 14,5 2,1 10,8
2 19,7 11,8 10,6 14,4
3 16,9 21,1 12,8 17,5
4 26,8 29,0 34,0 29,4
sehr relevant 23,9 23,7 40,4 27,8
Mittelwert 3,3 3,4 4,0 3,5
Politik
nicht relevant 5,6 27,6 10,6 15,5
2 15,5 18,4 17,0 17,0
3 26,8 10,5 213 19,1
4 31,0 29,0 31,9 30,4
sehr relevant 21,1 14,5 19,2 18,0
Mittelwert 3,5 2,8 3,3 3,2
Gesellschaft
nicht relevant 1,4 8,0 2,1 4,1
2 5,6 18,7 6,4 10,8
3 23,6 10,7 21,3 18,0
4 30,6 34,7 34,0 33,0
sehr relevant 38,9 28,0 36,2 34,0
Mittelwert 4,0 3,6 4,0 3,8

Modul DI

Transferaktivitaten

DO1:

Wie viel Prozent lhrer Zeit verbringen Sie aktuell mit den nachfolgenden Tatigkeiten?

Forschung 27,9 23,0 17,2 23,4
Lehre 9,1 29,6 50,4 30,6
Forderung wiss. Nachwuchs 14,8 15,8 13,2 14,8
Transfer 17,4 11,5 15,3 14,7
Weiterbildung 7,5 5,1 8,2 6,8
Verwaltungsaufgaben (u.a. Gremienarbeit) 24,8 19,6 20,4 21,8
Drittmittel einwerben 23,1 15,5 13,1 18,0
Insgesamt 124,6 120,1 137,7 130,0

HFE Y
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
Rekodierung D01: Umrechnung auf 100%
Forschung 22,4 19,2 12,5 18,0
Lehre 7,3 24,6 36,6 23,5
Forderung wiss. Nachwuchs 11,9 13,2 9,6 114
Transfer 13,9 9,6 11,1 11,3
Weiterbildung 6,0 43 6,0 53
Verwaltungsaufgaben (u.a. Gremienarbeit) 19,9 16,3 14,8 16,7
Drittmittel einwerben 18,5 12,9 9,5 13,8
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0
DO02:
In welchen Bereichen haben lhre Transferaktivitdten in den vergangenen 3 Jahren zugenommen bzw. abgenommen?
Wissenschaft 9,3 3,8 -2,3 45
Wirtschaft 13,4 6,7 7,9 9,4
Politik 59 -1,5 3,7 3,3
Gesellschaft 15,1 7,2 14,7 12,3

Modul D I

Beratung und Kommunikation

Wie haufig werden Sie aus den nachfolgenden Bereichen fiir eine wissenschaftliche Beratung angefragt?

DO03:

Wissenschaft

gar nicht 29
2 8,8
3 20,6
4 48,5
sehr haufig 19,1
Mittelwert 37
Wirtschaft

gar nicht 38,8
2 17,9
3 13,4
4 194
sehr haufig 10,5
Mittelwert 2,4
Politik

gar nicht 42,7
2 22,1
3 19,1
4 10,3
sehr haufig 5,9
Mittelwert 2,1

HEY

12,7

8,5
19,7
42,3
16,9

3,4

42,9

8,6
14,3
24,3
10,0

2,5

46,5
21,1
12,7
14,1

5,6

2,1

13,0 9,2
10,9 9,2
41,3 25,4
26,1 40,5
8,7 15,7
3,1 34
11,1 33,5
11,1 12,6
31,1 18,1
31,1 24,2
15,6 11,5
33 2,7
37,8 42,9
13,3 19,6
22,2 17,4
20,0 14,1
6,7 6,0
24 2,2

Transferstrategie Brandenburg | XXXV



Anhang

auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
Gesellschaft
gar nicht 19,1 34,3 33,3 28,4
2 30,9 243 20,0 25,7
3 20,6 18,6 26,7 21,3
4 22,1 20,0 13,3 19,1
sehr haufig 7,4 2,9 6,7 5,5
Mittelwert 2,7 2,3 2,4 2,5
DO04:
Uber welche der nachfolgenden Formate verbreiten Sie i. d. R. lhre Forschungsergebnisse?
Projektberichte
gar nicht 4,6 22,9 16,3 14,6
2 13,9 11,4 9,3 11,8
3 20,0 21,4 11,6 18,5
4 26,2 22,9 25,6 24,7
sehr haufig 35,4 21,4 37,2 30,3
Mittelwert 3,7 3,1 3,6 3,4
Fachjournals
gar nicht 0,0 1,4 2,3 11
2 3,0 2,9 4,7 3,4
3 10,6 11,4 20,9 13,4
4 22,7 14,3 51,2 26,3
sehr haufig 63,6 70,0 20,9 55,9
Mittelwert 4,5 4,5 3,8 4,3
Policy-Paper
gar nicht 40,4 59,4 50,0 50,3
2 24,6 18,8 23,7 22,0
3 21,1 10,9 15,8 15,7
4 14,0 10,9 10,5 12,0
sehr haufig 0,0 0,0 0,0 0,0
Mittelwert 2,1 1,7 1,9 1,9
Pressemitteilung
gar nicht 6,1 37,7 21,4 22,0
2 19,7 30,4 35,7 27,7
3 34,9 17,4 16,7 23,7
4 27,3 14,5 14,3 19,2
sehr haufig 12,1 0,0 11,9 7.3
Mittelwert 32 2,1 2,6 2,6
i v
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Zeitungsartikel
gar nicht

2

3

4

sehr haufig

Mittelwert

Interviews
gar nicht

2

3

4

sehr haufig

Mittelwert

Talk-Shows
gar nicht

2

3

4

sehr haufig

Mittelwert

Webseite
gar nicht

2

3

4

sehr haufig

Mittelwert

Social Media
gar nicht

2

3

4

sehr haufig

Mittelwert

HEY

auFE Universitdt HAW/FH Insgesamt

13,6 38,2 39,0 29,1
37,9 25,0 34,2 32,0
30,3 25,0 7,3 22,9
12,1 10,3 14,6 12,0
6,1 1,5 4,9 4,0
2,6 2,1 2,1 2,3
4,6 31,3 23,3 19,4
41,5 28,4 37,2 35,4
30,8 23,9 20,9 25,7
12,3 16,4 14,0 14,3
10,8 0,0 4,7 51
2,8 2,3 2,4 2,5
76,6 90,8 87,8 84,7
12,5 6,2 9,8 9,4
6,3 0,0 0,0 2,4
16 31 0,0 1,8
31 0,0 2,4 1,8
14 1,2 1,2 1,3
4,5 9,2 9,3 74
11,9 20,0 23,3 17,7
20,9 27,7 27,9 25,1
34,3 24,6 25,6 28,6
28,4 18,5 14,0 21,1
37 32 3,1 3,4
26,2 46,9 42,5 37,9
16,9 18,8 15,0 17,2
27,7 12,5 10,0 17,8
18,5 17,2 20,0 18,3
10,8 4,7 12,5 8,9
2,7 2,1 25 24
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
(Fach-)Vortrage
gar nicht 0,0 2,9 2,3 1,7
2 6,2 0,0 4,7 34
3 4,6 18,6 18,6 13,5
4 30,8 25,7 51,2 33,7
sehr haufig 58,5 52,9 23,3 47,8
Mittelwert 44 4,3 3,9 4,2
DO5:
Wie viele Vortrage (auBerhalb lhrer Einrichtung) haben Sie in den vergangenen 12 Monaten gehalten?
Vortrage insgesamt 6,9 7,5 5,4 6,8
Vortrdge fir ein nicht-wissenschaftliches Publi 3,1 3,7 2,6 3,2
D06:
Wie viele Bachelor- und Masterarbeiten haben Sie in den vergangenen 12 Monaten betreut?
BA-/MA-Arbeiten insgesamt 2,0 10,5 11,9 7,7
BA-MA-Arbeiten mit Praxispartner 0,8 2,8 7,7 3,5
D07:
Wie viele Promotionsvorhaben haben Sie in den vergangenen 12 Monaten betreut?
Promotionsvorhaben insgesamt 2,0 4,7 1,0 2,8
Promotionsvorhaben mit Praxispartner 0,9 1,3 0,9 1,1
DO08:
Wie haufig lassen Sie in Ihre Lehrveranstaltungen Praxiselemente einflieRen?
nie 0,0 5,7 0,0 3,0
2 15,8 15,7 2,3 11,3
teilweise 57,9 32,9 27,3 34,6
4 0,0 22,9 20,5 18,8
immer 26,3 22,9 50,0 32,3
DO09:
Mit welchen der nachfolgenden Bereiche kooperieren Sie bereits?
Wissenschaft
gar nicht 0,0 1,4 4,4 1,6
2 0,0 5,7 4,4 33
3 2,9 8,6 15,6 8,2
4 17,7 171 33,3 21,3
sehr haufig 79,4 67,1 42,2 65,6
Wirtschaft
gar nicht 27,3 29,4 13,6 24,7
2 9,1 13,2 9,1 10,7
3 21,2 17,7 11,4 17,4
4 19,7 17,7 29,6 21,4
sehr haufig 22,7 22,1 36,4 25,8

THEY
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auFE Universitat HAW/FH Insgesamt
Politik
gar nicht 50,8 54,3 44,2 50,6
2 149 114 7,0 11,7
3 16,4 14,3 16,3 15,6
4 10,5 114 27,9 15,0
sehr haufig 7,5 8,6 4,7 7,2
Gesellschaft
gar nicht 26,5 42,0 25,6 32,2
2 29,4 15,9 25,6 23,3
3 19,1 18,8 16,3 18,3
4 17,7 18,8 23,3 19,4
sehr haufig 7,4 44 9,3 6,7
D10:
Wie viele Forschungsprojekte haben Sie in den vergangenen 12 Monaten betreut?
Forschungsprojekte insgesamt 49 3,9 3,0 4,1
Forschungsprojekte mit Wirtschaft, Politik ode 2,4 2,1 2,6 2,3
D11:
Haben Sie in den vergangenen 3 Jahren ein Schutzrecht bzw. Patent angemeldet oder waren daran beteiligt?
nein, nicht geplant 66,2 78,3 82,2 74,7
nein, aber geplant 11,8 4.4 2,2 6,6
ja 22,1 174 15,6 18,7
D13:
Haben Sie in den vergangenen 3 Jahren ein Unternehmen gegriindet oder waren Sie an einer Griindung beteiligt?
nein, nicht geplant 86,8 78,3 80,0 81,9
nein, aber geplant 8,8 8,7 6,7 8,2
ja 4,4 13,0 13,3 9,9
D10b:
Welchen prozentualen Anteil nimmt das Thema ,,Wissenstransfer iiblicherweise in lhren Projekten ein?
Prozentualer Anteil 27,2 30,4 39,6 314
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